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• Como ingenieros y 
constructores, el tema 
nos interesa y nos afecta;  
y por su relación con la 
competitividad de 
nuestro país, nos interesa 
todavía más.



• La competitividad de 

cualquier país se hace 

evidente entre otras cosas 

en la suficiencia y calidad de 

su infraestructura física.

•• La competitividad de La competitividad de 

cualquier pacualquier paíís se hace s se hace 

evidente entre otras cosas evidente entre otras cosas 

en la suficiencia y calidad de en la suficiencia y calidad de 

su infraestructura fsu infraestructura fíísica.sica.



• La gestión administrativa 

del gobierno

• Su política económica, 

social y comercial

• La infraestructura física de 

cualquier país incide en su 

competitividad

•• La gestiLa gestióón administrativa n administrativa 

del gobiernodel gobierno

•• Su polSu políítica econtica econóómica, mica, 

social y comercialsocial y comercial

•• La infraestructura fLa infraestructura fíísica de sica de 

cualquier pacualquier paíís incide en su s incide en su 

competitividadcompetitividad



• La competitividad del sector 

industrial de la 

construcción y de nuestras 

empresas dependen de la 

eficiencia con la que los 

mexicanos nos dotamos 

con la infraestructura física 

necesaria

•• La competitividad del sector La competitividad del sector 

industrial de la industrial de la 

construcciconstruccióón y de nuestras n y de nuestras 

empresas dependen de la empresas dependen de la 

eficiencia con la que los eficiencia con la que los 

mexicanos nos dotamos mexicanos nos dotamos 

con la infraestructura fcon la infraestructura fíísica sica 

necesarianecesaria



•• Como naciComo nacióón, nos n, nos 

anteceden muchos anteceden muchos 

logros y muchos alogros y muchos añños os 

de experiencia en la de experiencia en la 

construcciconstruccióón de la n de la 

infraestructura finfraestructura fíísica sica 



El primer factor es el conocimiento de las El primer factor es el conocimiento de las 
necesidades y de los proyectosnecesidades y de los proyectos

• Instituciones y Entidades 

del Sector Público

• Sector Educativo y de 

Investigación

• Cámaras y Asociaciones 

Nacionales

• Colegios de Profesionistas.

•• Instituciones y Entidades Instituciones y Entidades 

del Sector Pdel Sector Púúblicoblico

•• Sector Educativo y de Sector Educativo y de 

InvestigaciInvestigacióónn

•• CCáámaras y Asociaciones maras y Asociaciones 

NacionalesNacionales

•• Colegios de Profesionistas.Colegios de Profesionistas.



Contamos con información 

muy completa acerca de 

necesidades y proyectos 

de infraestructura

Contamos con informaciContamos con informacióón n 

muy completa acerca de muy completa acerca de 

necesidades y proyectos necesidades y proyectos 

de infraestructurade infraestructura

El Primer Factor es el Conocimiento de 
las Necesidades y de los Proyectos



Segundo Factor Tenemos a la Ingeniería

•• Las firmas de ingenierLas firmas de ingenieríía a 

deben seleccionar, captar, deben seleccionar, captar, 

integrar y conservar a sus integrar y conservar a sus 

elementoselementos



Segundo Factor Tenemos a la Ingeniería

•• SerSeráá posible, si la demanda posible, si la demanda 

de sus servicios es estable y de sus servicios es estable y 

proporcional a su capacidad proporcional a su capacidad 

instaladainstalada



Segundo Factor Tenemos a la Ingeniería

•• En MEn Mééxico, hemos formado xico, hemos formado 

buenos equipos, de gran buenos equipos, de gran 

capacidad, con magncapacidad, con magnííficos ficos 

resultados. resultados. 



•• Existe un dExiste un dééficit del orden de ficit del orden de 

70 millones de horas70 millones de horas--ingenieroingeniero

•• Los egresados de las escuelas Los egresados de las escuelas 

de ingenierde ingenieríía del paa del paíís s 

representan un potencial de representan un potencial de 

tan stan sóólo 5 millones lo 5 millones de horasde horas--

ingenieroingeniero

Segundo Factor Tenemos a la Ingeniería



•• Todos los proyectos de Todos los proyectos de 

infraestructura requieren de infraestructura requieren de 

capacidad de ingeniercapacidad de ingenieríía desde a desde 

su concepcisu concepcióón n 

Segundo Factor Tenemos a la Ingeniería



•• Los proyectos de Los proyectos de 

infraestructura necesitan infraestructura necesitan 

mayor definicimayor definicióón y mn y máás s 

ingenieringenierííaa

Segundo Factor Tenemos a la Ingeniería



• Debemos cambiar los criterios 

que han permitido que la 

demanda creciente de 

ingeniería de proyectos, no 

favorezca a las empresas 

nacionales. 

•• Debemos cambiar los criterios Debemos cambiar los criterios 

que han permitido que la que han permitido que la 

demanda creciente de demanda creciente de 

ingenieringenieríía de proyectos, no a de proyectos, no 

favorezca a las empresas favorezca a las empresas 

nacionales. nacionales. 

Segundo Factor Tenemos a la Ingeniería



• Como país, hoy debemos 

fomentar la mayor ocupación 

posible de las firmas 

nacionales de ingeniería y 

crear más oportunidades

•• Como paComo paíís, hoy debemos s, hoy debemos 

fomentar la mayor ocupacifomentar la mayor ocupacióón n 

posible de las firmas posible de las firmas 

nacionales de ingeniernacionales de ingenieríía y a y 

crear mcrear máás oportunidadess oportunidades

Segundo Factor Tenemos a la Ingeniería



Estoy seguro de que en México 

contamos con ingenieros 

calificados e interesados en 

desarrollarse profesionalmente

Estoy seguro de que en MEstoy seguro de que en Mééxico xico 

contamos con ingenieros contamos con ingenieros 

calificados e interesados en calificados e interesados en 

desarrollarse profesionalmentedesarrollarse profesionalmente

Segundo Factor Tenemos a la Ingeniería



El desempeño competitivo de 

una nación depende de su:

Capital intelectual

Capacidad de Innovar

El desempeEl desempeñño competitivo de o competitivo de 

una naciuna nacióón depende de su:n depende de su:

Capital intelectualCapital intelectual

Capacidad de InnovarCapacidad de Innovar

Segundo Factor Tenemos a la Ingeniería



El Mercado de la Construcción 

Nacional debería dar preferencia 

a las

Constructoras Mexicanas

El Mercado de la ConstrucciEl Mercado de la Construccióón n 

Nacional deberNacional deberíía dar preferencia a dar preferencia 

a lasa las

Constructoras MexicanasConstructoras Mexicanas

Tercer factor lo constituyen las
Empresas Constructoras.



La Construcción de Proyectos de 

Infraestructura deberá obedecer 

a una programación que 

contemple:

Plazos Transexenales

La ConstrucciLa Construccióón de Proyectos de n de Proyectos de 

Infraestructura deberInfraestructura deberáá obedecer obedecer 

a una programacia una programacióón que n que 

contemple:contemple:

Plazos TransexenalesPlazos Transexenales

Tercer factor lo constituyen las
Empresas Constructoras.



• Nos estamos llenando de 

constructoras extranjeras

• En los países de origen de las que ya 

operan en México, no nos brindan 

oportunidades de equidad

•• Nos estamos llenando de Nos estamos llenando de 

constructoras extranjerasconstructoras extranjeras

•• En los paEn los paííses de origen de las que ya ses de origen de las que ya 

operan en Moperan en Mééxico, no nos brindan xico, no nos brindan 

oportunidades de equidadoportunidades de equidad

Tercer factor lo constituyen las
Empresas Constructoras.



• En el marco legal de la actividad, 

podemos proponer que se mantenga 

cierta preferencia por las 

Constructoras Nacionales, en la 

Ejecución de la Obra Civil.

•• En el marco legal de la actividad, En el marco legal de la actividad, 

podemos proponer que se mantenga podemos proponer que se mantenga 

cierta preferencia por las cierta preferencia por las 

Constructoras Nacionales, en la Constructoras Nacionales, en la 

EjecuciEjecucióón de la Obra Civil.n de la Obra Civil.

Tercer factor lo constituyen las
Empresas Constructoras.



• Estas medidas protegerían a las 

empresas de ingeniería y de 

construcción nacionales, y permitirían 

su mejor desenvolvimiento y 

expansión. 

•• Estas medidas protegerEstas medidas protegeríían a las an a las 

empresas de ingenierempresas de ingenieríía y de a y de 

construcciconstruccióón nacionales, y permitirn nacionales, y permitiríían an 

su mejor desenvolvimiento y su mejor desenvolvimiento y 

expansiexpansióón. n. 

Tercer factor lo constituyen las
Empresas Constructoras.



• Para obtener Financiamientos

• Concretar Consorcios

• Integrar la asociación con 

otrasempresas

• Participar conjuntamente en Proyectos 

en otros Países.

•• Para obtener FinanciamientosPara obtener Financiamientos

•• Concretar ConsorciosConcretar Consorcios

•• Integrar la asociaciIntegrar la asociacióón con n con 

otrasempresasotrasempresas

•• Participar conjuntamente en Proyectos Participar conjuntamente en Proyectos 

en otros Paen otros Paííses.ses.

Tercer factor lo constituyen las
Empresas Constructoras.



““Los tiempos polLos tiempos polííticos del gobierno ticos del gobierno 

tienen su propio ritmo y al imponerse, tienen su propio ritmo y al imponerse, 

desfasan la ejecucidesfasan la ejecucióón de obras y n de obras y 

contratos de construccicontratos de construccióónn””

Tercer factor lo constituyen las
Empresas Constructoras.



Este fenEste fenóómeno, ajeno al control de meno, ajeno al control de 

los constructores, rompe el equilibrio los constructores, rompe el equilibrio 

entre la oferta y la demanda de los entre la oferta y la demanda de los 

servicios que brindamos. servicios que brindamos. 

Tercer factor lo constituyen las
Empresas Constructoras.



Tercer factor lo constituyen las
Empresas Constructoras.

Las empresas medianas y pequeLas empresas medianas y pequeññas as 

que se ocupan de su propio mercado que se ocupan de su propio mercado 

concurren en las grandes obras, concurren en las grandes obras, 

cuando son invitadas por su dominio cuando son invitadas por su dominio 

de alguna especialidad o tde alguna especialidad o téécnica cnica 

patentada.patentada.



Tercer factor lo constituyen las
Empresas Constructoras.



Tercer factor lo constituyen las
Empresas Constructoras.



Tercer factor lo constituyen las
Empresas Constructoras.

TRACTOR CAT D8T

COMPACTADOR HAMM 
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Tercer factor lo constituyen las
Empresas Constructoras.



MMééxico, con poco mxico, con poco máás de 105  s de 105  

millones de habitantes, no cuenta millones de habitantes, no cuenta 

con constructoras del tamacon constructoras del tamañño de o de 

cualquiera de las cuatro o cinco cualquiera de las cuatro o cinco 

mayores empresas de Espamayores empresas de Españña, o de a, o de 

dos o tres de Brasil.dos o tres de Brasil.

Tercer factor lo constituyen las
Empresas Constructoras.



No hay que olvidar que la industria No hay que olvidar que la industria 

de la construccide la construccióón en Mn en Mééxico es un xico es un 

sector importante para su soberansector importante para su soberaníía a 

y para su economy para su economíía por su a por su 

participaciparticipacióón en el PIBn en el PIB

Tercer factor lo constituyen las
Empresas Constructoras.



En la actualidad:En la actualidad:En la actualidad:
• Los conocimientos de ingeniería, 

de construcción y sus 

tecnologías

• El uso de materiales

• El empleo de técnicas

• Los procedimientos

•• Los conocimientos de ingenierLos conocimientos de ingenieríía, a, 

de construccide construccióón y sus n y sus 

tecnologtecnologííasas

•• El uso de materialesEl uso de materiales

•• El empleo de tEl empleo de téécnicascnicas

•• Los procedimientosLos procedimientos COMMODITIESCOMMODITIESCOMMODITIES

Tercer factor lo constituyen las
Empresas Constructoras.



Una empresa constructora competitiva, 

debe generar estrategias propias, con 

base en su capital intelectual, para 

crear ventajas y agregar valor a sus 

servicios

Una empresa constructora competitiva, Una empresa constructora competitiva, 

debe generar estrategias propias, con debe generar estrategias propias, con 

base en su capital intelectual, para base en su capital intelectual, para 

crear ventajas y agregar valor a sus crear ventajas y agregar valor a sus 

serviciosservicios

Tercer factor lo constituyen las
Empresas Constructoras.



• Consorcios, donde concurren firmas que se 

asocian para complementar sus 

capacidades

• Su buen funcionamiento está condicionado 

a lograr acuerdos, para alinear sus 

respectivos intereses y objetivos.

•• Consorcios, donde concurren firmas que se Consorcios, donde concurren firmas que se 

asocian para complementar sus asocian para complementar sus 

capacidadescapacidades

•• Su buen funcionamiento estSu buen funcionamiento estáá condicionado condicionado 

a lograr acuerdos, para alinear sus a lograr acuerdos, para alinear sus 

respectivos intereses y objetivos.respectivos intereses y objetivos.

Tercer factor lo constituyen las
Empresas Constructoras.



• Hasta los años  80,  en México los proyectos se 

financiaban con recursos presupuestales

• Los proyectos los ejecutaban en su mayor parte 

empresas mexicanas

• Se llevaron a cabo grandes obras de infraestructura 

hidráulica, hidroeléctrica, termoeléctrica, carretera

•• Hasta los aHasta los añños  80,  en Mos  80,  en Mééxico los proyectos se xico los proyectos se 

financiaban con recursos presupuestalesfinanciaban con recursos presupuestales

•• Los proyectos los ejecutaban en su mayor parte Los proyectos los ejecutaban en su mayor parte 

empresas mexicanasempresas mexicanas

•• Se llevaron a cabo grandes obras de infraestructura Se llevaron a cabo grandes obras de infraestructura 

hidrhidrááulica, hidroelulica, hidroelééctrica, termoelctrica, termoelééctrica, carreteractrica, carretera

El Cuarto Factor es el Financiamiento



A partir de los  90,  con la globalización de la 

economía se tuvieron que crear nuevos 

esquemas de financiamiento para la 

construcción de infraestructura.

A partir de los  90,  con la globalizaciA partir de los  90,  con la globalizacióón de la n de la 

economeconomíía se tuvieron que crear nuevos a se tuvieron que crear nuevos 

esquemas de financiamiento para la esquemas de financiamiento para la 

construcciconstruccióón de infraestructura.n de infraestructura.

El Cuarto Factor es el Financiamiento



Se ha buscado fomentar la participación de 

la inversión privada, mediante los llamados 

proyectos extra presupuestales, en 

concesiones o bajo la modalidad de 

proyectos PIDIREGAS o PPS.

Se ha buscado fomentar la participaciSe ha buscado fomentar la participacióón de n de 

la inversila inversióón privada, mediante los llamados n privada, mediante los llamados 

proyectos extra presupuestales, en proyectos extra presupuestales, en 

concesiones o bajo la modalidad de concesiones o bajo la modalidad de 

proyectos PIDIREGAS o PPS.proyectos PIDIREGAS o PPS.

El Cuarto Factor es el Financiamiento



La banca comercial en el país, hoy en 

día tiene una mayor participación el 

financiamiento de infraestructura, pero 

no es suficiente

La banca comercial en el paLa banca comercial en el paíís, hoy en s, hoy en 

ddíía tiene una mayor participacia tiene una mayor participacióón el n el 

financiamiento de infraestructura, pero financiamiento de infraestructura, pero 

no es suficienteno es suficiente

El Cuarto Factor es el Financiamiento



Como constructores, debemos tener la 

capacidad de armar propuestas claras, a 

fin de obtener el fondeo de proyectos 

que reúnan estas cualidades.

Como constructores, debemos tener la Como constructores, debemos tener la 

capacidad de armar propuestas claras, a capacidad de armar propuestas claras, a 

fin de obtener el fondeo de proyectos fin de obtener el fondeo de proyectos 

que reque reúúnan estas cualidades.nan estas cualidades.

El Cuarto Factor es el Financiamiento



Los constructores continuaremos 

trabajando en el ámbito de nuestra 

influencia y al interior de nuestras 

empresas, para avanzar en su 

competitividad y en la de nuestro sector 

industrial.

Los constructores continuaremos Los constructores continuaremos 

trabajando en el trabajando en el áámbito de nuestra mbito de nuestra 

influencia y al interior de nuestras influencia y al interior de nuestras 

empresas, para avanzar en su empresas, para avanzar en su 

competitividad y en la de nuestro sector competitividad y en la de nuestro sector 

industrial.industrial.
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