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iNavidad en hogar disfuncional!

Con el mes de diciembre esta por terminar un afo que sin duda alguna //:EH'IE)-:

ha sido dificil, y en el que quiza no estd de mas hacer un alto para

recordar.
©occf

El 2002 se inici6 en México con un sentimiento agridulce; las fiestas
navidefias siempre traen un buen sabor de boca, pero aun estaba fresco
en la memoria el impacto y el asombro que el 11 de septiembre habia
dejado en todo el mundo. Ademas, con el gigante de la economia
herido, todos aquellos paises que dependemos de él de una manera u
otra, vislumbrabamos un panorama incierto.

Pero, volviendo la mirada a nuestras fronteras, encontramos que también hay cambios en la estructura de un sector
en el que tradicionalmente la inversion generadora de empleo y trabajo habia sido la obra publica: la infraestructura.
Hoy vemos que la pauta la marca la construccion de la vivienda (por favor, no se vaya a mal interpretar, no tengo
nada contra la vivienda, al contrario, la respeto y admiro a los vivienderos).

¢ Pero, éste es el orden correcto? ¢ Es posible que, al igual que en un hogar disfuncional, la ausencia del padre haga
que la madre tenga que sacar la casta y sostener el hogar que se desmorona? ;Dénde esta la obra pesada —como
también se llama a la infraestructura—, aquélla que hace posible que los paises alcancen una madurez plena?

A unos cuantos dias de que llegue nuevamente la Navidad, hacemos votos para que todo retome un orden légico y
para que los Reyes Magos vengan llenos de muchos proyectos y cargados de buenas obras.

Luis Martinez Arguello
Presidente del IMCYC
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rTodo en uno na Reyes Aq_-
término  «arquitecténico» significa que el
//:EmExl

elemento de construccion tiene a la vez un papel
estructural y estético.

A partir de esto, y de acuerdo con el ACI en su
comité 303, el concreto arquitecténico se define
como aquel que queda expuesto en su superficie
interior o exterior dentro de una estructura
determinada, contribuye definitivamente a su
caracter visual y estd disefado especialmente

como tal en los planos y especificaciones del En una época en que las formas c GCC
contrato. dinamicas de la arquitectura son un reflejo

del momento, el concreto, por sus
cualidades plasticas, cambiantes y
estéticas,le ofrece una libertad de disefio
sin precedentes.(Museo de Historia
Natural, Monterrey Nvo. Leon).

«Una de las principales funciones del concreto arquitectonico es dar movimiento, color,
imagen y personalidad a los edificios; las posibilidades son tan amplias como la
imaginacioén del arquitecto.

Tenemos edificios y estructuras, que nos llaman la atencion por el concreto
arquitectonico, el que, al fin y al cabo, es la vestimenta del edificio, lo que hace que
luzca o no», dice José Eduardo Chavez Aviia, presidente de la Asociacion Nacional de
Industriales del Presfuerzo y la Prefabricacion, A.C. (ANIPPAC).

Los elementos de concreto arquitecténico, elaborados in situ o prefabricados, marcan
una etapa importante en la evolucién de la arquitectura contemporanea. Las
posibilidades van desde la reproduccion de una fachada antigua hasta los inmuebles
mas futuristas; su uso depende ampliamente del conocimiento técnico que posea el
autor del proyecto.

En la historia

Uno de los primeros productos de concreto que el hombre hizo fue la piedra artificial,
material que incluso molded para ornato de las construcciones; un ejemplo de ello es la
piedra moldeada medieval. Pero con el tiempo, el uso del concreto declind y
practicamente desaparecio, para volver a surgir a principios del siglo XIX con la
invencion, en 1824, del cemento portland en Inglaterra, y cobrar fuerza a finales del
mismo siglo, cuando los experimentos y las investigaciones sobre ese material lograron
definir sus cualidades y fijar las bases tedricas para la difusién de su uso.

Se puede decir, entonces, que es a principios del siglo XX cuando los arquitectos
comienzan a tomar en consideracion las bondades del concreto y sus condiciones
estructurales, dandose con ello impulso a su utilizacion.

Los productos de concreto se usaron masivamente por primera vez en Londres, en

1900, y aproximadamente un afo después en Estados Unidos y México. El empleo del
concratn comn material nara farhadac data de Ine afne treinta ~non la anaricidn del
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modernismo y el impulso de grandes arquitectos como Le Corbusier, Walter Gropius y
Alvar Alto, entre otros. El racionalismo y la expresividad fueron los motivos que guiaron
a las estructuras de las fachadas en la arquitectura.

El uso de elementos refinados de fachadas de concreto en los afios sesenta surgid
como una reaccion en contra de la monotonia de los muros de cortina planos de los
cincuenta. Al buscar y lograr un disefio de fachadas mas expresivo, se descubrieron
las enormes posibilidades del concreto en cuanto a disefo, color y textura. Los
arquitectos empezaron a disefar fachadas compuestas con grandes elementos
prefabricados en concreto arquitecténico. Sin embargo, la fachada en conjunto era ain
bastante plana, y el edificio, como un todo, seguia teniendo el aspecto de caja debido a
la repeticion de los elementos basicos.

A finales de los afios setenta el uso del concreto arquitectonico decliné ligeramente,
aunque por poco tiempo. En la actualidad su uso se ha expandido, con una tendencia
hacia construcciones mas expresivas y exclusivas en las que existe mayor libertad en
el disefio.

Redescubriendo

«En los ultimos cinco afios el concreto ha recuperado su posiciéon como elemento
arquitectonico y estético, dejando de ser un elemento estructural que hay que ocultar.
Es un cambio importante, que permite explorar las posibilidades del material»,
menciona José Eduardo Chavez Avifia.

Desde el punto de vista de Heraclio Esqueda, un arquitecto con amplia experiencia en
el campo de la construccién, se debe utilizar el concreto como material de acabado y
no solo estructural, es una cultura que se esta redescubriendo. Usar el concreto a la
vista, de manera natural, tiene ventajas desde el punto de vista de la sustentabilidad de
las estructuras, porque permite garantizar en el tiempo el concepto arquitectonico o
estético original.

Partiendo de lo anterior, los entrevistados coinciden en que es asi como se esta
recuperando la idea de que el concreto también puede ser muy estético en interiores y
exteriores, lo cual genera un fuerte cambio conceptual en la manera de construir que se
refleja de modo directo en el resultado final.

La clave del éxito —dicen— es desarrollar los detalles con un conocimiento de los

procesos de produccion y constructivos , es decir, disefiar soluciones arquitectonicas
que sepamos de antemano cémo se van a desarrollar en la obra, lo que permite un
estricto control de la misma y de los costos y garantiza, por lo mismo, la factibilidad del
proyecto en tiempo y costo.

El campo del concreto arquitecténico cuenta con un historial grandioso de lo que se
hizo en la época modernista. En el nivel mundial, el concreto se ha venido trabajando
desde hace mucho tiempo como un material indispensable para el logro de estructuras
de importancia considerable y arquitecténicamente bellas. Existen muchos y variados
ejemplos de ello, como son algunas de las obras de Antonio Gaudi y Pier Luigi Nervi,
entre otros.

Con el tiempo, la tecnologia ha permitido el desarrollo cada vez mayor de concretos de



altas especiricaciones de resistencia, 10s que cumpien una Tuncion estructural y
arquitectonica a la vez. A raiz de esto, el concreto arquitectéonico esta tomando cada
vez mas auge, y sus posibilidades en cuanto a colores, texturas, acabados y formas
permiten al disefador echar a volar su imaginacion y salir de los sistemas tradicionales
de acabados que se han venido utilizando en distintas épocas. Por medio de moldes
especiales, ahora se estan produciendo infinidad de acabados que permiten lograr
estructuras arquitectonicamente agradables sin necesidad de enchapes ni pinturas. El
concreto arquitecténico prefabricado ha sido fundamental.

En la practica

De acuerdo con Heraclio Esqueda, las cualidades plasticas del concreto son la forma,
el color y la textura.

«El concreto, es un material que va del estado liquido al plastico y luego al sdlido, que
al endurecer toma la forma del molde o cimbra que lo contieney», explica, y agrega que
se utilizan diferentes tipos de moldes en funcién del uso y la repeticion.

«Se pueden lograr las formas mas intrincadas, todo depende de la habilidad de la
persona que hace el molde. He visto moldes que han usado los escultores y que son
una simple caja de carton, pero tenemos también moldes de yeso, de concreto
plastico, de resina poliéster o de poliuretanos, plasticos y aluminio ; el acero y la
madera también son moldes. El material para el molde depende de lo que se vaya a
hacer», explica Esqueda.

Respecto a la textura, menciona que hay diferentes técnicas para lograrla, dependiendo
de si se trabaja con concreto fresco o concreto endurecido. Cuando se trata del fresco,
se puede mencionar al escobillado, la impresion con patrones de plastico o de carton y
la incrustacion de gravilla, marmol, vidrio, viruta de acero, etcétera.

«El tratamiento en estado endurecido empieza desde la limpieza, una ligera pulida para
quitarle la pasta suelta o el desmoldante. De ahi se pasa al uso de herramientas para
cincelar y dejar a la vista el agregado, que puede ser de diferentes materiales, los
cuales quedan expuestos segun la forma y direccion en que se aplica el golpe. Se
puede jugar con los acabados y obtener diferentes texturas, las que, al involucrarse con
laluz y la sombra, dan efectos visuales al concreto», menciona Esqueda, y agrega que

las técnicas también incluyen los acabados con acido —el acido va carcomiendo la
pasta y expone el agregado fino a cierta profundidad—y la utilizacién del rayo laser —
para descascarar una parte milimétrica de la superficie y asi remozar el concreto
viejo—, ademas de los tratamientos con el chiflén de arena o el chorro de agua, entre
otros.

El color depende de los agregados y también de la marca, es recomendable utilizar
cemento de la misma fabrica y, si es posible, de los mismos lotes para que no haya
cambio en su tonalidad; unas fabricas hacen el cemento gris verdoso y otras en tonos
café o crema. Pero para dar color, «también se utilizan pigmentos minerales a base de
oxidos de hierro, los cuales no se decoloran con los afios; es mejor utilizar éstos ya
que con el tiempo los pigmentos artificiales se decoloran», dice el experto.

Concreto precolado

El concreto precolado ,asi como el colado in situ, puede lograr casi cualquier forma,
color y textura para satisfacer los requisitos estéticos y funcionales del proyecto en
cuestion.

La prefabricacion se define como «el empleo racional de disefio, materiales, equipos
mecanicos de produccion, transporte y montaje para producir en series repetitivas,



fuera de la obra o en ella misma, elementos que no necesiten modificaciones ni
complementos debido a que estan disefiados con bases de coordinacion modular,
estandarizacion y tipificacion», sefiala Heraclio Esqueda en su libro Concreto
arquitectonico (IMCYC , 1996).

En este sentido, el concreto prefabricado no sélo proporciona una herramienta nueva
para el disefiador, sino que evoluciona convirtiéndose en una nueva expresion
arquitectonica. Las innovaciones tecnoldgicas en la composicion del concreto, los
moldes y los acabados han incrementado la calidad de tal manera que hoy puede
competir con los revestimientos de fachada mas exclusivos.

El concreto en la prefabricacion

En realidad, las construcciones con elementos prefabricados no son una novedad,
datan de la arquitectura antigua de Grecia y Roma. Los elementos se prefabricaban en
las canteras de piedra natural, para luego transportarse y ensamblarse en el sitio de la
construccion. Desde el punto de vista estético —escribe Esqueda en el libro referido—, el
Partendn griego es considerado por muchos el edifico mas perfectamente
proporcionado del mundo antiguo.

«En la construccion se han usado paneles de concreto prefabricado por mas tiempo
que el que la mayoria de la gente cree. El uso limitado de los paneles empez6 antes de
1912, cuando las unidades se colaban en la obra para luego ser puestas en su lugar,
hasta llegar a las proporciones de la actualidad», sefiala Esqueda, y afiade que el
aumento reciente del uso de los prefabricados comenzé alrededor de 1955; la relativa

facilidad con que era posible reproducir una amplia gama de formas, disefos, colores y
texturas estimul6 la imaginacion de los arquitectos.

La produccion de elementos precolados de concreto puede efectuarla un fabricante
especializado en una planta fija con el equipo técnico requerido, pero también puede
hacerla un contratista en cualquier terreno o planta temporal, con un minimo de equipo.
En ambos casos, la tecnologia del concreto permanece invariable: cambian solamente
los procesos y los ritmos de produccion.

«El concreto arquitectonico prefabricado que se hace en plantas especializadas
garantiza la buena calidad en los acabados, porque se realizan con materiales y mano
de obra especializada», menciona José Eduardo Chavez, y Esqueda complementa:
«Tanto el concreto hecho en obra como el prefabricado depende de un estricto control
de calidad». «El hecho en obra depende mas directamente de las cimbras, de los
elementos que se utilizan para construir en obra; en el hecho en fabrica el molde es
fundamental, se tiene mucha mas versatilidad, se utilizan mejor los aditivos, los
desmoldantes, los pigmentos, etc.; en fabrica es mayor el control de calidad y, sobre
todo, la experiencia de la mano de obra», sefiala Chavez.

Los factores para elegir un concreto prefabricado o dar forma al concreto directamente
en la obra dependen del arquitecto, y en algunos casos, también de las caracteristicas
de la obra y del espacio en el que se construye ésta. Por ejemplo, el concreto va a
tener tres tipos de acabado: el del fondo, el de los lados y el superficial, «y todo
depende de la fuerza de gravedad, porque las particulas laterales se acomodan de
manera diferente que las que llegaron al fondo o arriba, lo que ocasiona apariencias

distintas. Tomando en cuenta esto, cuando se trabaja con moldes horizontales se
niieden lnarar meinree arahadne ailie fon manldeq verticalee Fn el facn de Ine
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prefabricados, el resultado depende del molde, del tipo de forma y de los efectos que
se quiera lograr», menciona Esqueda.

Para Chavez, es un paso muy importante la fabricacion de piezas de concreto en
plantas especializadas porque, a la vez que resulta mas econémico, se convierte en un
articulo que esta al alcance de mas edificaciones; «al tener mayor economia, al haber
mas experimentacion, se convierte en un producto de uso generalizado».

La evolucién de los precolados en el pais ha sido notoria. De acuerdo con Chavez,
México esta en el nivel de los paises del primer mundo, a pesar de que no cuenta con
la misma cantidad de recursos. «El éxito de los ingenieros y arquitectos mexicanos
reside en que, con menos recursos y menos instalaciones, se han podido hacer cosas
de calidad y de estandar mundial». Ahade que, en cuestion de infraestructura, todavia
hay muchas posibilidades de crear plantas para que se desarrolle mas la prefabricacién
y asi poder tener mayor incidencia en el mercado de la construccion.

Heraclio Esqueda dice que en México ha habido limitaciones que impiden el uso

generalizado de los prefabricados. «Hemos tenido limitaciones econdémicas, politicas y
geograficas. Las geograficas aluden al clima; en Canada, por ejemplo, donde los
inviernos son muy crudos y los obreros no pueden trabajar a la intemperie, se recurre a
la fabricacion en lugares cerrados; en México, como el clima es muy benigno, es mas
facil trabajar en obra.

En lo politico, ha habido presidentes que han declarado que la prefabricaciéon desplaza
a la mano de obra, y entonces han preferido la realizacion de obras que ocupen mas
trabajadores. En lo econémico, para tener una fabrica y hacer la prefabricacion se
necesitan inversiones en maquinaria e instalaciones industriales, y muchas veces no
se tiene el capital necesario».

Tratamientos de la superficie
del concreto desmoldado

» Lavado

La superficie se lava con agua para dejar aparecer la textura del concreto. El
tratamiento se hace antes de que frague del mortero en la superficie (se usan aditivos
desmoldantes retardadores).

* Cepillado

La superficie se cepilla (cepillo duro pero no metalico) con o sin agua, con las mismas
prescripciones que el «lavado».

» Decapado

El concreto se lava con acido diluido con una duracion que estara en funcion del efecto
que se quiera. Se enjuaga abundantemente una vez obtenido el resultado buscado.
Este tratamiento se hara con una mano de obra experta

+» Chorro de agua

El paramento endurecido se trata con polvo poco abrasivo bajo presion. Esto provoca
un desgaste superficial y suave de la piel del concreto

« Chiflén de arena (sandblasteado).

La superficie endurecida se ataca con un chorro de arena bajo presién, quitando los
granulados hasta lograr el efecto requerido

* Pulido

La superficie se ataca con una piedra de esmeril de granos mas y mas finos, hasta



lograr una superficie perfectamente pulida que se brilla con acido oxalico.

» Martelinado

La superficie endurecida se trata con una martelina hasta lograr el efecto requerido.
* Muelado

La superficie se ataca con una muela abrasiva, en seco o con agua, para dejar una
superficie rugosa, dejando aparecer todos los granulados.

Aditivos

Un aditivo puede ser muy practico y realmente facilitar el trabajo o mejorar las
caracteristicas de un concreto. Antes de usar alguno, hay que asegurarse de que sea

compatible con el color y resistente a los rayos UV del sol.
Existen diferentes tipos:

* Reductor de agua

Es un aditivo formulado para producir una mezcla mas uniforme y trabajable con menos
agua, lo que da por resultado un concreto mas fuerte y duradero. Ayuda a tener una
relacién agua/cemento mas baja.

* Fluidificante

Es un aditivo para hacer mezclas fluidas, producir un fraguado més uniforme y
trabajable, sin contraccion, tenga mayor fluidez y tiempos de fraguado prolongados.

* Plastificante

Formulado para proveer la méaxima reduccién de agua, para lograr resistencias
tempranas produciendo a la vez un concreto mas fuerte y durable.

* Acelerante

Disefiado para acelerar el fraguado en concretos y morteros.

* Retardante

Disefado para retardar el fraguado inicial. Ideal cuando se requiera transportar concreto
a grandes distancias manteniendo la manejabilidad y el rendimiento originales.

* Inclusor de aire

Favorece la aparicion de microburbujas de aire en la mezcla del concreto, lo que
permite tanto una mejor trabajabilidad, como una menor permeabilidad.

Para un éptimo
resultado en el uso del concreto arquitecténico.

» Un molde disefiado para tal efecto, que satisfaga los requerimientos del arquitecto
proyectista.

« La fabricacion de un concreto de caracteristicas especiales, que sea capaz llenar los
espacios del molde para conformar la textura ofrecida. Este concreto debe ser muy
plastico, con un porcentaje de finos adecuado, buena resistencia y color uniforme, para
asi garantizar un buen acabado. En cuanto al color, se pueden anadir colorantes al
concreto para modificar los tonos de gris natural o conseguir cambiar el color al gusto
del proyectista.

» Un desmoldante de excelente calidad, que no cambie el color del concreto, que
permita un facil retiro del molde y que forme microscépicas esferas que ayuden a rodar
el concreto por el molde.

» Una buena compactacion (densificacién), que minimice la cantidad de aire atrapado.

» Un excelente manejo y colocacion del concreto, con mano de obra calificada y equipo
adecuado. Se deben garantizar recubrimientos minimos del acero estructural para evitar



que éste salga a la superficie.

» Para garantizar que la superficie del concreto no sufra variaciones de color ni quede
con manchas acentuadas, hay que utilizar un adecuado sistema de curado que no
afecte la superficie del concreto.

Concreto arquitectonico prefabricado
Tiene las siguientes ventajas:

» Se pueden controlar mejor todos los parametros de construccion.

» Se trabaja al nivel del suelo, con buena luz, bajo techo, con toda la
maquinaria y la mano de obra calificada necesarias.

« Se tiene mayor control sobre el peso y la humedad de los agregados,

la calidad del mezclado del concreto, la perfeccion del molde.

* El concreto fragua y se seca en condiciones similares en todos los
elementos de una produccion, fuera del sol y del viento. Lo que es

muy importante para lograr menores diferencias de tono entre las piezas.
* El control de calidad es hecho de inmediato en la planta por el fabricante
y el cliente. Si un elemento no corresponde a las descripciones de acuerdo
al proyecto, no se colocara en el sitio.

* El precio es mas econdmico y la calidad mayor.

» Se ahorra tiempo, porque se pueden fabricar las piezas requeridas

a la par que se inician los trabajos de cimentacién

» El montaje en sitio de los elementos es bastante rapido.

Fuentes:

www.pci.org
www.archprecast.org
www.precastguide.com
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“Expresion del concreto en la arquitectura”, Noticreto, Colombia, diciembre de 1988
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r Nuevos Productos l |

Concreto calido y moderno

Oxicreto es un producto quimico que reacciona con
los componentes del concreto, penetrando varios
milimetros en la superficie para dar vida y color al
concreto gris.

Cualquier superficie puede adquirir la apariencia de
piedra natural a un bajo costo y de manera sencilla
con este producto, que puede utilizarse en interiores,
exteriores, en superficies verticales u horizontales. ‘.

Oxicreto no es un pigmento, ni pintura o pelicula colorante.
Esta disponible en seis colores basicos: pizarra, terracota, oxico, jade, arena y aqua.
Estos colores también pueden combinarse.

Informes:

Callejon Cumana 7
Chimalistac, San Angel
México, D.F.

Tel: 5661 0441

Para rehabilitar estructuras de concreto
armado

Sika presenta Sika Top Armatec-110 EpoCem, un
producto que protege el acero de refuerzo en un
medio cementoso altamente alcalino. Puede
aplicarse sobre superficies hiumedas, incrementa la
proteccion contra cloruros y carbonatacion.
También funciona como puente de adherencia sobre
el acero y sobre el concreto, y cumple totalmente
con los requerimientos de transmisién de cargas.

Informes:
email:sikamex@acnet.net.mx
sikamex@acnet.net.mx

Que no le dé miedo llegar a los 100, 000
km

Cuando el kilometraje de un automovil rebasa los
100,000 km, cualquier conductor sabe que empezara
a preocuparse por ciertos detalles que, poco a poco,

se iran presentando en su vehiculo debido al
desgaste, ocasionado por el uso cotidiano.

Quaker State conoce perfectamente el origen de
estos problemas, y sabe también que, en México,
mas de 75% del parque vehicular se compone de
modelos que pasan los 100,000 km. Por ello, ha
desarrollado un aceite especialmente pensado para
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estos motores: el Nuevo Multigrado de Alto
Kilometraje Quaker State.

Este producto, con tecnologia propia y unico en el
mercado, es un excelente auxiliar en el
mantenimiento correctivo del motor, ya que
disminuye notoriamente la mayoria de las fallas que
presentan los motores con alto kilometraje.

Esto es lo que el motor logra con su uso:
* Recuperar la potencia

* Reducir el consumo de aceite en los motores que pasan aceite
+ Contribuir a eliminar las

fugas de aceite

* Disminuir la emisién de gases contaminantes

* Limpiar el motor al reducir la formacién de depdsitos

» Aminorar el golpeteo en las punterias

Con el lanzamiento del Nuevo Aceite Multigrado de Alto Kilometraje, Quaker State se
mantiene a la cabeza del mercado al ofrecer una solucion al gran nimero de poseedores
de un automovil con mas de 100,000 km, y sigue cubriendo las necesidades de cada
automovilista, ya que con su linea de aceites monogrados y multigrados y su linea de
especialidades, ofrece soluciones para cada tipo de automovil.

Si su auto ya se acerca a los 100,000 km o ya los sobrepaso, pruebe este nuevo aceite
que solo la marca lider ofrece.

Informes:

01 800 849 72 22

En el D.F., 52 27 72 42
www.quakerstate.com
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Guia para el uso de aditivos reductores

de agua de alto rango en el concreto
(superfluidificadores)

Editado por: IMCYC

18 pp.
2002

Desde finales de los afnos setenta, aumento el uso
de una nueva clase de aditivo quimico en varios
segmentos de la industria del concreto. El aditivo
puede emplearse para incrementar
significativamente el revenimiento sin agregar mas
agua, o para reducir en gran medida el contenido de




agua sin experimentar pérdida de revenimiento. Para
conocer mas de este material —apropiadamente
clasificado como un aditivo reductor de agua de alto
rango (HRWRA = high-range water-reducing
admixture) que cumple con los requisitos del ASTM
C 494 tipo F 0 G 0 ASTM C 1017 tipo 1 0 2,
conocido a veces como “super reductor de agua” o
“superfluidificador’—, el IMCYC ha incorporado a su
oferta de libros esta publicacion que explica en
detalle los usos y abusos de estos aditivos
quimicos.

Proporcionamiento de mezclas
Concreto normal, pesado y masivo
Editado por: IMCYC

56 pp.
1991

En esta obra se describen los métodos para la
dosificacion de concretos de cemento hidraulico
hechos con o sin otros materiales cementantes y
aditivos quimicos. Este concreto esta compuesto
por agregados de densidad normal y/o densidad
elevada (a diferencia de los agregados ligeros) con
una trabajabilidad adecuada para la construccion
comun colada en obra (a diferencia de las mezclas
especiales para la fabricacion de productos de
concreto). También se incluye una descripcion de

los métodos empleados para dosificar concreto
masivo.

Color y textura para pisos de concreto
Editado por: IMCYC

36 pp.
1992

El concreto ha dejado de ser gris, ahora se pueden
lograr acabados decorativos agradables, la limitacion
sera solamente la imaginacion del disefiador y la
habilidad de los trabajadores del concreto para
realizar las modificaciones en las texturas y color de
las superficies.

Esta publicacién, dedicada a los acabados
decorativos para pisos y losas de concreto, contiene
instrucciones, paso a paso, para obtener acabados
convencionales aplanados con llana de madera y /o
metalica, asi como la preparacion de la sub-base y
de las cimbras.

v .|i'l.
Colgy y textura
- ara-pisos
de concrelo




Punto de fuga
El barémetro

Los fundamentos en los que se sustenta el
conocimiento son la teologia, la filosofia, la
jurisprudencia, la medicina y las matematicas, y el
camino para alcanzarlo no necesariamente se
encuentra en sesudas teorias: se puede dar por
simple discernimiento, como ocurrid, por ejemplo,
con la gravedad, que fue conocida cuando una
manzana cayo en la cabeza de un cientifico.

Razonar, investigar, deducir, comprobar, nos permiten llegar a un conocimiento por rutas
no exploradas, y no es valido sujetarse a una sola verdad. Como ejemplo de esto, me
agrada contar la siguiente anécdota.

Un profesor iba a poner un cero a un estudiante por su respuesta a una pregunta de
fisica, mientras que el alumno afirmaba que deberia recibir la maxima calificacion, por lo
que acordaron consultar a un arbitro, y yo fui el elegido.

Lei la pregunta del examen: “Demuestre como se puede determinar la altura de un
edificio alto con la ayuda de un barémetro”.

La respuesta fue: “Se lleva un barémetro a lo alto del edificio, se lo ata a una cuerda
larga para bajarlo hasta la calle. La longitud de la cuerda es la altura del edificio”.

En justicia, el estudiante habia contestado correctamente. Pero una buena calificacion
en su curso de fisica certificaria su competencia en la materia, y la respuesta no
correspondia con esto. Sugeri que se le concediera otra oportunidad.

Le di al estudiante seis minutos para responder, con la advertencia de que la
contestacion debia mostrar su conocimiento de la fisica.

Su respuesta fue la siguiente:
“Se lleva el barometro a lo alto del edificio, se deja caer, se mide el tiempo de caida con
un crondmetro y, usando la féormula S = 1/2 at2, se calcula la altura del edificio”.

El estudiante obtuvo un diez.

Como él habia dicho que tenia otras muchas respuestas, le pregunté cuales eran.

—Oh, si —respondié—. Por ejemplo, en un dia soleado se mide la altura del barémetro, la
longitud de su sombra y la longitud de la sombra del edificio; luego, con una simple
proporcion, se determina la altura del edificio.”

—Excelente, le respondi. Y las otras?

—Hay un método muy directo. Se toma el barémetro y se suben las escaleras; a
medida que se va subiendo, se marca la longitud del barémetro a lo largo de la pared, se
cuenta el numero de marcas y esto dara la altura del edificio en unidades barémetro.
Pero, si se quiere algo mas sofisticado, se puede atar el barémetro al final de una
cuerda y balancearlo como un péndulo; con él se determina el valor de g a nivel del
suelo y en la parte superior del edificio. De la diferencia entre los dos valores de g, se
puede calcular la altura del edificio.

—Finalmente —concluy6—, hay muchas otras formas de resolver el problema.
Probablemente la mejor es llamar a la porteria y cuando abra el portero, decirle: “Sefior,
aqui tengo un barémetro excelente. Se lo daré, si me dice la altura de este edificio”.
Entonces le pregunté si conocia la respuesta convencional. Reconocié que si, pero
también dijo estar harto de que los profesores trataran de ensefarle como tenia que



pensar, usando siempre el “método cientifico” y explorando la légica profunda de la
materia de una manera pedante, en lugar de ensefiarle la estructura de la misma.

Al escuchar a este joven, imaginé un sinfin de personas comunes, a las que se podria
hacer llegar el mensaje de que la ciencia es el conocimiento universal al que podemos
todos acceder. Recordé las lecturas de los afios escolares que me dejaron un hondo
aprendizaje, ese que no se olvida con el paso de los afios, y decidi hablar sobre la
riqueza que encierra ese conocimiento que esta al alcance de todos con sélo hacer algo
que desafortunadamente no forma parte de lo cotidiano: pensar.



rDesde la pantalla de internet

La oferta tecnoldgica es impresionante, y ha puesto en manos de
cada participante en un proyecto toneladas de informacion que
aceleran de modo vertiginoso la dinamica del trabajo en linea.

El intercambio de informacién permite a los disefadores, a los
empleados, a los socios, a los proveedores y a los clientes
acercarse a cada paso de la obra. Y no sélo eso. El efecto en la
reduccion de los costos y el incremento de la productividad ya no
se discuten.

Un panorama desde el uUltimo piso de la tecnologia, con las
direcciones electronicas de las empresas que estan mas
concentradas en el ambiente colaborativo y en el trabajo en linea La evolucion de las soluciones de software
puede ayudar a los despachos de arquitectos y a los ingenieros a ;, le32q0 para los arquitectos y para fa

ponerse al dia. los objetos virtuales a una proximidad con
la realidad y un caudal de ventajas dentro

del ambiente de colaboracién que colindan

con el asombro..

De hecho, aunque la industria de la construccién tarda en repuntar desde el punto de vista econémico
aqui en México, existen empresas como ArchiCAD (Graphisoft: www.graphisoft.com ), con software

para arquitectura, construccion e interiorismo, que dice tener 60% del mercado con su producto
OPUS, de EcoSoft, para elaboracion de presupuestos y mediciones.

Integrado con AchiCAD versién 7, OPUS integra automaticamente el presupuesto y las matrices
completas de lo disefiado. Segun los directivos, es utilizado por mas de 30 000 profesionales. Cada
vez mas, como en este caso, se percibe la presencia en América Latina de estas poderosas
herramientas.

Informative Graphics (www.inforgraph.com), por ejemplo, ha lanzado al mercado programas para
montar los documentos, los datos de CAD, los modelos y dibujos, con 2D y 3D. Y la firma
Nemetschek (www.nemetschek.net) acaba de presentar su programa VectorWorks 3D Power Pack,
que ofrece a los disefiadores tecnologia de “modelaje” de solidos y de superficie para que los usuarios
puedan visualizar y concebir formas en 3D que antes se pensaban imposibles de realizar. Esta firma
también puso a disposicion de los constructores ARCHITECT 4.5, que presume ser una de las
mejores herramientas para el disefio constructivo “brick-and-stick”, con mas “caballos de fuerza” para
proyectos muy grandes, con aplicaciones CAD.

Por otro lado, una empresa de origen hindu, proveedora de CAD, ha desarrollado software para la
visualizacién, edicién y acceso a la informacién grafica destinado no sélo para las grandes
compafias constructoras, sino para despachos de diversos tamafos. Se trata de Dr. DWG
(www.drdwg.com), que toma para su nombre la terminacién de los archivos abiertos y estandares
DWG. Con su Dr DWG Collaborator permite interactuar a través de internet a los colaboradores de un
proyecto y discutir con ellos los detalles en cualquier momento del proceso de disefio.

Y desde otro angulo, sélo para entender el alcance de estas tecnologias, resulta de utilidad darse una
vuelta por la pagina www.opendwg.org, en la que se expone la filosofia y la importancia de la alianza
que establecieron algunos proveedores y usuarios para mantener un formato de estandar de la
industria de Tl para el intercambio de los dibujos CAD mediante los archivos DWG.

Por cierto, para promover este estandar, la alianza ha desarrollado recursos y herramientas gratuitas
disefiados para que los usuarios tomen pleno control de sus dibujos y disefios.

El restirador electronico por lo visto, se ha impuesto no sélo entre los constructores y disefiadores,
sino en el corazén mismo de la tecnologia. La pagina www.turbocad.com, es una muestra muy
elocuente de esta preponderancia, ya que sus caracteristicas permiten crear materiales
“fotorrealisticos” de verdad “apantallantes”.
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r El Concreto esta en rodada Por Mayra A. Martinez A(l-' 1 \/
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ElLas estaciones de servicio (ES), sin importar su tamafo, deben
cumplir con una serie de exigencias y de normas cada vez mas
estrictas.

Sin embargo, la enorme extension territorial del pais, sumada la
diversidad de climas, los tipos de suelo, las zonas ambientales y
las tecnologias regionales determinan en cada caso el sistema
constructivo que se va a emplear.

Para conocer acerca de los requerimientos del disefio arquitecténico
y los retos actuales de la realizaciéon de las ES, Construccion y

Tecnologia recabd las opiniones del arquitecto Isaias Romero, A lo largo de la republica mexicana ‘ GCCI

director general de DPC Ingenieria, SA de CV, quien desde 1992 ha hay mas de 5,100 estaciones de

baiad I i6n d ss d 0 ES I servicio o gasolineras, muchas de las
trabajado en el proyecto y construccion de mas de 7 a escala cuales presentan deficiencias en sus
nacional. pavimentos y en los sistemas

constructivos.

El arquitecto Romero explica que muchas de las ES presentan deficiencias en sus pavimentos y en los
sistemas constructivos debido al bajo nivel de disefio y ejecucion de obra, por haberse proyectado,
disefado y erigido por autoconstruccion, sin una asesoria profesional que determinara las
caracteristicas técnicas necesarias y convenientes.

Una gasolinera esta constituida por fosas de concreto, edificios y pavimentos. En estos Ultimos se
debe considerar que las cargas vehiculares pueden fluctuar entre seis y 10 toneladas; sin embargo, por
motivos econémicos en innumerables casos, es en la pavimentacién donde se trata de ahorrar lo mas
posible para poder concluir la obra, sin tomar encuenta que en la actualidad transitan camiones
cargados que llegan a pesar hasta 65 toneladas.

Ademas, comenta el especialista que se pasa por alto el crecimiento del transito, y se realizan los
calculos con un aforo promedio de 100 y 500 vehiculos al dia. Sin embargo, en la actualidad varias de
las ES prestan un servicio diario a 1,500 vehiculos.

...pero esta es otra historia

Hasta 1992 la especificacion y construccion de las ES en México fue relativamente escasa.

Tal vez esto se debié principalmente a que por mucho tiempo en nuestro pais dichos negocios se
concesionaron exclusivamente a la clase gobernante, que al estar vinculada a Pemex como el Unico y
mas importante productor de petréleo, especificaba la mayor parte de la pavimentacion en asfalto.
Desde esta perspectiva, Romero explica: “Los pavimentos de asfalto parecian ser la mejor alternativa,
por la desinformacion y el desconocimiento que existia de los avances que se han alcanzado con los
pavimentos de concreto hidraulico”.

A lo anterior se sumaba el importante subsidio que habia en el precio del asfalto, lo que hacia que los
pavimentos de este material resultaran muy inferiores en costo a los del concreto hidraulico.

Sin embargo, ante el deterioro de las carreteras en la red, y considerando los antecedentes, la
Secretaria de Comunicaciones y Transportes (SCT) se dio a la tarea de buscar otras soluciones que
pudieran soportar adecuadamente las cargas y el volumen del transito pesado, buscando que el servicio

permaneciera en niveles 6ptimos durante mas tiempo.

Proceso evolutivo

Segun destaca el arquitecto Romero, la creacién en 1992 de la Franquicia Pemex permitié desarrollar
una infraestructura que abri6 la posibilidad de contar con establecimientos mas competitivos, lo que se
manifesté en una preocupacién responsable por la ecologia y el entorno y, sobre todo, por contribuir al
desarrollo de la actividad econémica y social del pais, cumpliendo con especificaciones y cédigos
internacionales que consideran una serie de opciones capaces de incorporar nuevas tecnologias. Por
supuesto, esto abrié las puertas a nuevos inversionistas.

Asimismo, se incrementé el uso del concreto, al que se consideré un elemento fundamental en las
areas de despacho, las fosas y losas de proteccion de tanques de almacenamiento y las trampas de
combustible, los registros, las cimentaciones y edificaciones de diverso tipo, asi como en la proteccion
de las instalaciones eléctricas.
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Como ya se menciond, las areas de despacho de combustible donde se suministra el producto a los
vehiculos automotores, al igual que el resto de la circulacién vehicular, estaba construidas con
pavimentos asfalticos. Sin embargo, este material, al estar en contacto con gasolinas y diesel, sufria
un notorio deterioro y provocaba el reblandecimiento de la carpeta, ocasionando baches, deformaciones
y, lo peor, la contaminacién del subsuelo, advierte el expresidente de AMPES. Por ello, a partir de 1992
se determind que en las areas de despacho y losas de tanques donde hay mayor riesgo de derrames de
combustible se exija el uso exclusivo de concreto hidraulico, el que debe responder a las siguientes
condiciones:

* reducir el proceso de carbonatacion,

* tener mayor resistencia a la abrasion ,

+ prolongar la vida util del acero de refuerzo,

» contar con un disefio que controle e inhiba la reaccion alcali-agregado, y
* reducir la penetracion de los, fluidos en el concreto.

Ademas, debe asegurar una baja permeabilidad y una alta resistencia al ataque quimico, asi como el
dar un sevicio minimo inicial y final, transito —ejes equivalentes— y transferencia de carga, al igual que
resistencia de la subrasante —mdédulo de reaccion—, drenaje y que se cumplan las mejores propiedades
del concreto en los médulos de ruptura y elasticidad.

Disefio de pavimentos de concreto

Actualmente, el disefio de pavimentos se ejecuta de acuerdo con los métodos de disefio de espesores
de pavimentos mas usados a escala mundial, como son el de la American Association of State
Highways and Transportation Officials (AASHTO) y el de la Portland Cement Association (PCA).

Es importante conocer las condiciones vinculadas con cada una de las variables, para asi realizar
disefos éptimos —sefala el entrevistado—. Mientras que para la AASHTO el criterio de erosion reconoce
que el pavimento puede fallar por un excesivo bombeo, por la erosién del terreno de soporte o por las

diferencias de elevaciones en las juntas, el concepto del esfuerzo de fatiga reconoce que el pavimento
puede fallar presentando agrietamiento derivado de excesivas repeticiones de carga.

Al método del PCA se le reconoce como una ventaja el tomar el transito real que se estima circulara
sobre el pavimento, sin convertirlo en ejes sencillos. Comenta el arquitecto Romero que las ES que aun
cuentan con areas de asfalto y estan en proceso de remodelacion pueden colocar los pisos de concreto
sin tener que demoler los actuales, si utilizan un método denominado whitetopping, consistente en la
colocacion de una losa de concreto hidraulico sobre un pavimento asfaltico que presenta dafios
superficiales y que ha sido superado por las condiciones ambientales o por el volumen y el peso del
transito al que se encuentra sometido.

De esta forma, se eliminan los mantenimientos continuos y se obtiene un pavimento de excelente
calidad, que brindara una vida util de méas de 20 afios en buenas condiciones de operacion.

Segun los requerimientos de la franquicia Pemex, los pavimentos en zona de despacho de
combustibles seran de concreto armado en todos los casos, con una pendiente minima de 1% hacia los
registros del drenaje aceitoso.

Ademas, las losas de dicho pavimento tendran un espesor minimo de 15 centimetros.
Independientemente, los diametros de varilla utilizados para el armado de las losas, asi como el
espesor y la resistencia del concreto que vaya a utilizarse, dependeran de los calculos estructurales
realizados por la compaiiia especializada encargada del proyecto.

No obstante, se advierte que queda prohibido el uso de endurecedores metalicos como acabado final de
los pisos de concreto.

Modulacion de losas

Consiste en proveer la geometria de las piedras disefiadas por el proyectista, para inducir el
agrietamiento con un mejor control. Se debe tener cuidado de garantizar que la junta quede en el sitio
donde se colocaron las pasajuntas y se planific inicialmente. La modulacién debe hacerse con polvo
mineral de un color que permita observarla facilmente al personal que la realizara. En el caso de las
juntas frias, se recomienda una construccion adecuada para mantener la constancia en el pavimento y



evitar fallas del concreto. La junta fria debe erigirse en todo el ancho de las piedras, utilizando
pasajuntas para garantizar la transferencia de cargas entre las losas, mientras la alineacion de las
pasajuntas y su correcta instalacién dependeran en gran medida de la cimbra utilizada para formar la
junta. Siempre que sea posible, debera coincidir la junta fria con una de contraccion.

Colado del pavimento

La superficie debera estar limpia y humedecida previamente para recibir el concreto y asi impedir que
se absorba el agua de la mezcla. Explica el arquitecto Romero que el concreto se cuela sobre la sub-
base y se esparce a todo lo ancho del pavimento, con un paleo manual. Se deben colar franjas
longitudinales correspondientes a un dia de pavimentacion o trabajar en forma de tablero de ajedrez. En
las juntas que muestre el proyecto se colocaran barras de amarre para evitar el desplazamiento de las
franjas de losas.

Para la colocacion de barras pasajuntas en las juntas de contraccion transversales, se situaran
perfectamente alineadas al sentido longitudinal del pavimento y a la mitad del espesor. Estas barras
proporcionan una efectiva transferencia de fuerzas cortantes en losas adyacentes, permitiendo el libre

movimiento de las franjas de losas en el sentido longitudinal.

Para mas datos, explica el especialista, las barras seran lisas, de acero estructural, debiendo estar
engrasadas o empapeladas en toda su longitud para evitar que se adhieran al concreto. Las barras
pasajuntas se colocan en las juntas transversales de contraccion cuando asi estan especificadas en el
disefo. Sin embargo, deberan ubicarse en todas las juntas transversales de construccion para
garantizar la transferencia de cargas entre colados de dias distintos.

Vibrado y perfilado

Siguiendo con el proceso de aplicacion del concreto en una ES, el arquitecto Romero destaca que, una
vez colado éste, debera colocarse en las orillas de la cimbra utilizando un vibrador manual vy,
posteriormente, pasar la regla para dar el acabado final al concreto. Si en el proyecto se especificaron
barras de amarre, éstas deberan colocarse en los lugares determinados, inmediatamente antes de pasar
la regla o el rodillo, con la ayuda de un escantillén para situarlas a la mitad del espesor.

Por otra parte, el acabado o texturizado del concreto podra realizarse mediante el arrastre de una tela de
yute, escobilla, llana o pasto sintético en el sentido longitudinal del pavimento, dependiendo de la zona
de acabado, pues varia si ésta es de tanques, de despacho o de circulacién vehicular.

La aplicacién de la membrana de curado debera hacerse inmediatamente después del texturizado
transversal, cuando el concreto empiece a perder su brillo superficial, advierte el entrevistado. Esto se
efectla instalando en la superficie una membrana de curado en la cantidad adecuada para obtener un
espesor uniforme que deje una membrana impermeable y consistente, capaz de evitar la evaporacion
del agua contenida en la mezcla del concreto fresco.

Acerca de la formacién de juntas, el arquitecto Romero indica que el concreto se contrae durante su
etapa de fraguado y, por estar apoyado sobre toda una superficie fija, se generan esfuerzos de tension,
que a su vez producen agrietamientos. La funcion de realizar juntas de contraccion cortadas con disco
es para indicarle al concreto la ruta que deben seguir sus agrietamientos por contraccion, en vez de que
se propaguen en cualquier direccion. Es necesario que la superficie del sellador se aloje por debajo de
la de rodamiento entre tres y seis milimetros, con el fin de evitar que entre en contacto con los
neumaticos de los vehiculos y pueda deteriorarse.

Asi mismo, concluye que mediante el sellador se trata de evitar que particulas incompresibles, por
ejemplo, piedras, entren en la junta y puedan generar roturas en los bordes de las losas. Otra funcion es
impedir que el agua, las gasolinas, la grasa, los aceites y el diesel de la superficie puedan penetrar en
la estructura de soporte, y asi evitar problemas de pérdidas de finos, de soporte y reduccion de
resistencia del material de la base, asi como de la sub-base.

Algunas normas de construccion

Las franquicias Pemex exigen para las ES urbanas que los pisos de las bodegas y los cuartos de
maquinas sean de concreto hidraulico sin pulir o de cualquier material antiderrapante, y que los muros



estén recubiertos del piso terminado hasta el plafon con aplanado de cemento-arena, lambrin de azulejo
o similar.

Los pisos de los depdsitos para desperdicios también seran de concreto hidraulico sin pulir,
convenientemente drenado y cercado con materiales que permitan ocultar los contenedores o tambos
que alojan en su interior. Todas las ES construiran una cisterna de concreto armado o material plastico,
que debera quedar totalmente impermeable para almacenamiento de agua.

En el caso de los médulos de abastecimiento, las columnas que se utilicen para soportar las cubiertas
seran metalicas o de concreto, mientras que la estructura para la cubierta podra ser de acero, aluminio
o concreto y estara calculada para las diversas cargas que la afecten.

De igual forma, debe preverse que la cubierta de concreto armado de la fosa de tanques sobrepase
como minimo 30 cm fuera del limite de la excavacion, y la pendiente minima sera de 1% hacia los
registros del drenaje aceitoso.

El concreto se usara también para las guarniciones con un peralte minimo de 15 cm a partir del nivel de
la carpeta de rodamiento.

EL ESPECIALISTA

Isaias Romero fue presidente de la Asociacién Mexicana de Proveedores de Estaciones de Servicio,
AMPES, 2000 a 2002.

Participé en el desarrollo de la propuesta de especificaciones técnicas para proyecto y construccion de
estaciones de servicio, en su edicidon 1997, para los siete tipos diferentes de gasolineras en México —
urbana, rural, marina, carretera, mini, provisional y de autoconsumo.

Como miembro del Comité Técnico de AMPES, ha colaborado en la creacién de las Normas Oficiales
Mexicanas PROY-NOM-000-STPS-2002, seguridad y salud en el trabajo de estaciones de servicio de
gasolina y diesel, condiciones y procedimientos de seguridad, asi como en la NOM-124-Ecol-2002
relacionada con el Proyecto y Construccién de Estaciones

de Servicio.
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r Luis Barragan "La Revolucién callada" y

o Por Mauro Barona
los colores que chillan

Ademas, la presencia del presidente de la republica, Vicente
Fox, en la inauguracion de la exposicion “La Revolucion
Callada. El Archivo Luis Barragan”, en el Palacio de Bellas
Artes, hizo que la figura de Luis Barragan se agigantara y
cobrara un realce inusitado. Y no era para menos.

Esta muestra, que divide en cuatro grandes areas la vida y la
obra de Luis Barragan, refiere las influencias, la evolucion de
su sentido gusto, el cauce de la poética de sus formas y su
trayectoria constructiva, desde el disefio de muebles y casas
hasta su trabajo urbanistico en zonas como el Pedregal,
Ciudad Satélite y Arboledas, por mencionar algunos espacios
que siempre se tienen presentes.

Su obra, como una extensién de la exposicion, se conserva Vinieron a México para celebrar

A . K los cien afios del natalicio de
en gran partg y en cﬁstlntos rincones d(_e la ciudad, aunque | s Barragan, el premio Pritzker
también ha sido desvirtuada y desnaturalizada por el impacto 1980, nada menos que Frank

de una sociedad que a veces se pelea con la belleza. Gehry, autor del Guggenheim
de Bilbao, y Steven Holl, uno de

los arquitectos mas influyentes

del momento..

Sin embargo, las caballerizas, el templo de Talpan, las torres de Satélite y la casa del
propio arquitecto, saltan a la memoria de cualquier persona medianamente ilustrada.
Barragan es a la arquitectura lo que el Huapango de Moncayo a la musica. Todos
reconocen el trabajo del arquitecto mas enaltecido de México, quien sobrevive sin
envejecer.

Los asistentes podran contemplar a placer decenas de fotografias inéditas, fotos aéreas
de sus trabajos urbanisticos, planos de sus casas, maquetas (sobre el fraccionamiento
Lomas Verdes), croquis, disefios, documentos y muchas cosas mas del Archivo de
Barragan. Inclusive se han dejado a la imaginacion del visitante los proyectos que por
distintas razones el arquitecto no pudo llevar a cabo y las publicaciones que se
detuvieron en reconocer la importancia de su obra.

La exposicion itinerante, que desembocé en Bellas Artes, ha sido patrocinada por el Vitra
Design Museum, el Weil am Rhein de Alemania y la Barragan Foundation, de Basilea,
Suiza, la cual, con paciencia de santo, ha recabado los materiales originales del gran
arquitecto mexicano, del Taller de Barragan y de las instituciones nacionales de cultura —
INBA, Conaculta y, en concreto, el Museo Nacional de Arquitectura.

La muestra presenta, ademas, cinco videos e invita a la gente a aprovechar los recursos
de seis computadoras para descubrir casi todo lo que fue y lo que hizo este gran artifice
de las formas puras, fildsofo de la simplicidad, poeta de los rincones evocativos y pintor
minimalista (un minimalista que no sabia qué tan minimalista era) de los colores que le
sacan chispas al concreto, al yeso, fruto de su relacién con el pintor y anticuario Chucho
Reyes.

Es importante buscar el tiempo para ver la extraordinaria exposicion, que permanecera
abierta hasta el 9 de febrero del 2003.
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subrayaran aun mas la importancia de este gran artista y constructor que nacié hace cien
anos y legd una vision del espacio que trasciende al espiritu. Cada elemento de su
arquitectura se mide, no sdlo por los metros y la consistencia de los materiales, sino por
su radiante composicion estética y su sentido de elevacion. ¢Quién no se inspira al
atravesar el umbral de una obra de Barragan?
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r El trabajo como formula de éxito

¢Coémo se ve a si mismo?

Soy una persona estricta porque creo que las
cosas hay que hacerlas bien desde un principio,
pero esta forma de ser tiene una razén, una razén
de vida que es la experiencia.

¢Hace cuanto tiempo que trabaja en Cemex?
Yo trabajé en una empresa cementera de mi natal
Colombia hace muchos afios y cuando Cemex la
compré por el afio 1996, me integré al equipo.

Participé en gran parte del proceso de integracion
de las dos empresas, luego fui vicepresidente de En una mafiana soleada muy tipica de
Concreto, mas tarde colaboré en un trabajo de Monée"?dyvdCSHStFUtCCié,”tY TT,CHO'OQ"a tUCV,O la
e - - . oportunida e entrevistar al ingeniero Cesar
revision 'hasta que el licenciado Erancnsco Garza constain Van-Reck, actual vicepresidente de
me invité a formar parte de su equipo. Comercial de Cemex México. Quién se
describe a si mismo como una persona que
tiene dos obsesiones en la vida, el trabajo y
la familia, y esta convencido de que para
lograr el éxito hay que tener mucha claridad
en las metas y trabajar y trabajar

¢Podria mencionar a alguien que haya influido de manera determinante en su
carrera?

Seria injusto dar un nombre, de todas las personas con las que he trabajado he tenido
la oportunidad de aprender.

Mencionaba que el principio de su carrera se desarrollé en su natal Colombia, ¢fué
dificil adaptarse al medio laboral mexicano?

Interesante, si, dificil no. Es distinto, pero soy una persona a la que le han gustado los
retos; los nuevos desafios siempre tienen algo de emocionante.

Como iberoamericanos compartimos el mismo idioma y una rica herencia cultural, lo
que nos hace muy semejantes. Sin embargo, es innegable que existen diferencias,
que, desde luego, no son insalvables, razéon por la cual no veo dificultad para la
integracion en México, y si me gustaria mencionar que estoy muy agradecido con este
pais por todo lo que me ha dado.

¢ Como decidié su meta profesional?

Desde que tuve cierto uso de razon supe lo que queria hacer. En el transcurso de mi
carrera descubri las dos cosas que me gustan: una son las ventas, y la otra, la
ingenieria Yo tenia en la cabeza que es una carrera que permite plasmar cosas en la
realidad, y de ahi sdélo hay un paso para admirar las bondades de los materiales con los
que puedes hacer todo tipo de estructuras. Afortunadamente, estoy en la ruta correcta

haciendo lo que me gusta hacer.

¢ Esta satisfecho de lo que ha logrado hasta este momento en su vida personal y
profesional?
No he cumplido muchas de mis metas, pero yo no soy de las personas que ven la vida

como una escalera y que hay que llegar al ultimo piso: yo creo que las metas se van
conctrivendn De ln alie /i actnv ~nnvencidn ec de ailie hav niie dedicaree a hacer hien
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lo que se esta haciendo; hay que tener una meta continua para poder agregar mas valor
a cada una de las cosas que uno haga, ya sea en la vida profesional o personal.

¢ Qué le gusta hacer en su tiempo libre?

Convivo con mi familia casi todo el tiempo que no estoy en el trabajo. Practico algun
deporte, pero en general procuro estar con mi familia, y cuando se puede, también me
gusta viajar.

¢Podria compartir algo de su experiencia con los jévenes?

Me gustaria compartir tres reflexiones. La primera es: nunca trabajes en algo que no te
guste, si le dedicas tiempo a una labor, échale ganas, mete el hombro, no hay ninguna
disciplina para la que no haya espacio. La segunda es: sé honesto, no busques atajos
que no corresponden; no funcionan, si hay algo que tu conciencia te dice que no hagas,
déjalo. Y la tercera es que yo creo que los limites los pone uno, uno llega hasta donde
quiere llegar.

La vida es un reto permanente donde no hay metas inalcanzables, siempre y cuando se
tenga la claridad de a donde se quiere llegar. El gran secreto es voluntad y trabajo, no
hay tanto misterio. Disciplina, ganas, prepararse: esa es la féormula del éxito.
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r Infraestructura en los estados na Reyes Aq_-' 1 \/

México destina 1.6 % del Producto Interno Bruto
(PIB) a infraestructura.

Sin embargo, requiere inversiones de entre 20 y
40 mil millones de ddlares anuales, es decir,
entre 3.6 y 7.3 % del PIB del afio 2002 (los
paises desarrollados destinan mas de 4 % del
PIB a infraestructura) para cubrir las demandas.

Segun datos de Banobras, dos de cada cinco
ciudades del pais presentan niveles de cobertura
de infraestructura basica deficientes. México se encuentra por arriba del promedio
de los paises de América Latina en términos
de reserva de infraestructura, pero ha
perdido terreno en comparacién con las
economias en rapido crecimiento del Este
asiatico.

Los directivos de Banobras opinan que los obstaculos para una asignacion eficiente de
recursos en materia de infraestructura son la escasez de recursos y el rezago
institucional de algunos estados y municipios, no obstante lo cual existen factores que

permiten trazar estrategias para solucionar las demandas.

Se necesita...

En las investigaciones y analisis «Los retos de la infraestructura en México», que
presento el ingeniero Luis Zarate Rocha en 1996 para ingresar a la Academia Mexicana
de Ingenieria como académico de numero, retomamos los siguientes datos, que sirven
de parametro para dimensionar lo que el pais necesitara en términos de infraestructura
para el afio 2015:

- Incrementar la infraestructura hidroagricola de 6 a 8 millones de hectareas

- Modernizar 250 presas, 2,100 km de bordos en cauces y 50 vasos de
almacenamiento

- Construir 600 obras de proteccion hidraulica

- Ampliar la capacidad total de oferta de agua potable en 40 m3/seg.

- Mas de 50 sistemas de tratamiento de aguas, en ciudades de alta densidad
demografica-econémica

- Se necesitan construir en todo el pais arriba de mil plantas de tratamiento de aguas
residuales de menores dimensiones.

- Desarrollar un sistema integral de manejo de aguas en el Valle de México.

- Desarrollar mas de 55 mil km de carreteras .

-Se debe construir una red carretera superior a 300 mil kildmetros, con 12 mil km de
autopistas de altas especificaciones.

- Modernizar las rutas ferroviarias; construir mil 800 km de vias principales, 2 mil 800

de vias secundarias, 2 mil de vias dobles, corregir pendientes, laderas y trazos en mil
600 kildbmetros de tramos criticos y reforzar mas de 5 mil puentes, y optimizar todas
las terminales.

- Equipar los 20 puertos de altura existentes, construir 5 mil m de muelles; 53 mil m2
de areas cubiertas y dragar 20 millones de metros cubicos.

- Renovar 12 aeropuertos de los 83 que constituyen el sistema nacional; remodelar seis
tarminalee  adreac* (Guadalaiara  Maonterrev  Tiinlana  Canetin Puerta \/allarta v

//:EI'HEM’I

& ccc|


http://www.imcyc.com/revista/tarifas.htm
http://www.cemex.com/
http://www.cmoctezuma.com.mx/
http://www.gcc.com/

LUHIIMIVU MU UUUL U U Tty vivinnwnivy [ T R PR SO T LAV T P IR VIR v unuiia

Acapulco y construir dos mas; establecer un S|stema aeroportuario alterno para la
ciudad de México.

- Revitalizar la planta industrial. (los sectores que demandarian un mayor crecimiento
de infraestructura productiva serian el automotriz y de autopartes, el eléctrico, el
electronico, el siderurgico, el cementero, el de petroquimica y gas, el de alimentos y
bebidas, el farmacéutico, el textil y el de telecomunicaciones).

- Aumentar la infraestructura de la industria petroquimica y del gas (transporte y
distribucion).

- Aumentar la capacidad instalada de generacién de electricidad de 33 a 55 millones de
kilowatts. (representa la construccion y operacion de mas de 10 plantas
termoeléctricas, 10 hidroeléctricas y ocho geotérmicas).

- Se requiere de crear mas de 7 millones de viviendas

- Sistemas de transporte masivo no contaminante y trenes interurbanos para las
regiones de rapido crecimiento.

- Incrementar al doble el niumero de lineas telefénicas (de nueve a 18 teléfonos cada
100 habitantes).

- Modemizar la red de microondas de larga distancia, mediante 8 mil 500 km de
estaciones terrestres y mas de 20 mil km de fibra éptica, asi como una red satelital con
14 estaciones maestras.

La vision del sexenio

La politica de la actual administracion, plasmada en el Plan Nacional de Desarrollo
2001-2006 (PND), establece cubrir las necesidades a partir de las siguientes zonas
geograficas —mesorregiones— y programas sectoriales.

Mesorregiones:

Sur Sureste, que abarca los estados de Campeche, Chiapas, Guerrero, Oaxaca,
Puebla, Quintana Roo, Tabasco, Veracruz y Yucatan;

« Centro occidente: Aguascalientes, Colima, Guanajuato, Jalisco, Michoacan, Nayarit,
Querétaro, San Luis Potosi y Zacatecas;

* Centro pais: Hidalgo, Distrito Federal, Estado de México, Morelos, Puebla, Querétaro
y Tlaxcala;

* Noreste: Coahuila, Chihuahua, Durango, Nuevo Ledn y Tamaulipas; ¢ Noroeste: Baja
California, Baja California Sur, Chihuahua, Durango, Sinaloa y Sonora.

Programas sectoriales:
Plan Puebla-Panama. Regién Sur Sureste de México, Belice, Guatemala, Honduras, El

Salvador, Nicaragua, Costa Rica y Panama cubre una superficie de un millén de
kilbmetros cuadrados y una poblacion de 63.8 millones de habitantes.

* Objetivo: Convertir la region comprendida entre Puebla y Panama en un polo de
desarrollo de clase mundial.

» ¢, Como? Con un sistema de comunicaciones y transportes que impulse la
competitividad y la integracion de la region.

Proyecto de la Frontera Norte.

Estados de Baja California, Sonora, Chihuahua, Coahuila, Nuevo Ledn y Tamaulipas
cubre una superficie de 794 mil 990.6 kilémetros cuadrados (40.5 por ciento del total
nacional).

» Objetivo: Contribuir al crecimiento econdmico y social de la region.

» ;Como?. Con un sistema de comunicaciones y transportes moderno, que enlace el



cruce tronterizo de Colombia Nuevo Leon con el corredor carretero México-Nuevo
Laredo; con la construccion de entronques y libramientos en los estados de Coahuila,
Sonora y Tamaulipas; mediante la conservacion y el mejoramiento de los 14 mil km de
carreteras federales existentes y los caminos rurales de las entidades fronterizas.
Rehabilitar el tramo férreo Nogales-Agua Prieta-Nacozari; dar mantenimiento a la
infraestructura aeroportuaria de la regién y a la infraestructura portuaria en los puertos
de Baja California, Sonora y Tamaulipas y lograr la conectividad digital en las
poblaciones de la frontera.

Proyecto Regional de Gran Vision.

Comprende los estados de Veracruz, Puebla, Tlaxcala, Hidalgo, Morelos, Querétaro,
México y el Distrito Federal.

» Objetivo: Ampliar la infraestructura de comunicaciones y transportes.

Corredor Turistico Cancun-Riviera Maya. Cubre los estados de Yucatan y
Quintana Roo

+» Objetivo: Consolidar los ejes longitudinales para una mejor comunicacion entre el sur
y el norte de la region, fortalecer los ejes transversales que comunican la region con el
resto del pais y consolidar la infraestructura aeroportuaria.

» ;Como?: Construyendo la segunda pista del aeropuerto de Cancun (y un posible
nuevo aeropuerto complementario de la Riviera maya). A través del fortalecimiento de
la infraestructura maritimo-portuaria, de la ampliacién de los muelles de crucero para
atender barcos de nueva generacion y desarrollar puertos comerciales y pesqueros de
cabotaje.

Proyecto Escalera Nautica.

Incluye a los estados de Baja California, Baja California Sur, Sonora y Sinaloa.

* ,Cémo? Con la construccién de 12 puertos turisticos y un puente terrestre para el
traslado de embarcaciones del Pacifico al Mar de Cortés (cuatro tramos) y la
habilitacion de 20 aeropuertos y aerédromos de apoyo.

Lo nuevo en financiamiento

Los desafios nacionales para el desarrollo de infraestructura son extraordinarios a corto
y mediano plazos. Los requerimientos hacen necesaria la participacion conjunta del
gobierno y de la iniciativa privada a través de esquemas financieros que permitan la
transferencia / gestion tecnologica y las asociaciones estratégicas para construir y
operar empresas de infraestructura.

De acuerdo con William Streeter, director de proyectos financieros de Fitch Ratings, las
soluciones tradiciones a las necesidades de infraestructura (déficit presupuestal y
emision de deuda del gobierno federal) no son suficientes y por ello hacen falta
medidas tales como descentralizacion, profesionalizacion de empresas publicas,
asociaciones de empresas publicas y privadas y privatizacion.

Los esquemas financieros que se desarrollan en la actualidad en el nivel mundial para
la construccion y operacion de infraestructura son los siguientes:

* BOT (por sus siglas en inglés): Construir, operar y transferir. La empresa
desarolladora es responsable de la planeacion, ingenieria, construccion y operacion del
proyecto de infraestructura durante el periodo del contrato. Al término de la concesion,
la propiedad del bien o servicio se transfiere a una entidad estatal o federal. Bajo este
esquema, desde los afios noventa varios gobiernos estatales y municipales han
concesionado el servicio publico de tratamiento de aguas residuales a empresas



privadas.

* BLT (por sus siglas en inglés): Construir, arrendar y transferir. La empresa
desarrolladora realiza la planeacion, la ingenieria y la construccion, incluso la puesta en
marcha, en una primera fase. La operacion la realiza una segunda empresa (publica o
privada), que arrienda la infraestructura y paga renta a la empresa desarrolladora o a
una institucion financiera, en su caso. Al término del contrato, se transfiere la propiedad
del proyecto.

» BOO (por sus siglas en inglés): Construir y operar con propiedad. La empresa
responsable del proyecto planea, construye, opera y mantiene la propiedad del bien o
servicio. El duefio del proyecto financia con recursos propios o intermediacion
financiera la infraestructura.

* Llave en Mano: Ingenieria, procuracion y construccion. La empresa contratada para
desarrollar el proyecto es responsable del disefio y la ingenieria, la procuracion de
materiales y equipo, asi como de la construccion y en algunos casos del
financiamiento para su realizacion. Ella entrega al propietario la obra en operacién o
lista para operar.

+ Obra publica financiada: construccion con financiamiento a mediano plazo. la
empresa desarrolladora planea y realiza la ingenieria en coordinacién con una entidad
gubernamental o privada, en una primera fase. La empresa construye la obra con apoyo
de la banca, creandose obligaciones crediticias a mediano plazo (por ejemplo, 3-6 afos)
que deben pagarse a la constructora y a la institucion financiera.

» Arrendamiento: construccion con financiamiento a largo plazo. La empresa
desarrolladora planea y realiza la ingenieria en coordinacion con una entidad
gubernamental o privada, en una primera fase. Al término de la construccion, la

arrendadora paga el monto contratado con el constructor y el propietario. Durante el
periodo de arrendamiento (10-15 afios), el propietario paga a la institucion financiera.

La otra opcién

Otra forma de financiamiento es la bursatilizacién. De acuerdo con José Enrique Silos
Basurto, director de proyectos e infraestructura de banca corporativa BBVA Bancomer,
existen experiencias al respecto (la autopista Tijuana-Tecate se bursatilizé en octubre
de 2000 por aproximadamente 660 millones de pesos, y el tinel de Acapulco se
bursatilizé en febrero de 2001 por aproximadamente 180 millones de pesos) que
sustentan la viabilidad de la bursatilizacion carretera que se tiene prevista. Las tres
carreteras que se pondran en el mercado son las de México-Puebla, México-Querétaro
y Querétaro-lrapuato, que generan 55% de los ingresos de Caminos y Puentes
Federales (Capufe), pero con la bursatilizacion recibirian alrededor de 25 mil millones de
pesos en forma inmediata.

Leandro Lopez Arceo, presidente de la Camara Mexicana de la Industria de la
Construccion (CMIC), se ha manifestado en favor de la medida siempre y cuando los
recursos que se obtengan por la bursatilizacion no se reinviertan en carreteras, sino que
sirvan para detonar el desarrollo de infraestructura en otros rubros.

En términos generales, William Streeter, en el marco del seminario, sefalé que las
acciones tomadas en el nivel mundial en materia de creacién de infraestructura han
dejado lecciones que se deben tomar en cuenta, como las siguientes:

- Desarrollar ambiente macroeconémico, legal y regulatorio de estabilidad

- Garantizar un marco legal adecuado para la participacion privada en el financiamiento
de infraestructura

— Nacarrnllar 1in marradn finanriarn Anmacticrn
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- Determinar objetivos y prioridades nacionales y regionales en materia de
infraestructura

- Fomentar la descentralizacion donde el control local pueda funcionar mejor

- Seleccionar proyectos de alto valor econémico

- Ajustar la ayuda del gobierno de manera razonable para asignar los riesgos

- Promover la sostenibilidad de la misma

- Armonizar las caracteristicas del proyecto con sus caracteristicas financieras.

Por la libre

Por otra parte, es necesario reducir el deterioro de 40% que sufren las carreteras libres,
cuyo costo para la economia del pais ascenderia a unos 20 mil millones de pesos al
ano; tratar de proporcionar agua potable a 11% de la poblacién; dar servicio de drenaje
a 23% de los mexicanos; construir mas de 100 mil viviendas por afio, y generar
anualmente tres mil megavatios de energia. Esto es parte de la tarea para los préximos
afos.

Para aprovechar en su totalidad el Tratado de Libre Comercio de América del Norte, es
necesario que México tenga como prioridad impulsar la construccién de obra publica

para contar con los mismos niveles y estandares de infraestructura que Canada y
Estados Unidos, paises respecto a los cuales nos encontramos a la zaga, dijo el
presidente de la CMIC.

De acuerdo con los ultimos informes del Foro Econémico Mundial, México ocupa el
lugar 54 en materia de infraestructura y competitividad, mientras que Canada tiene el
doceavo, y el noveno le corresponde a Estados Unidos.

Mucho se ha hecho en el pasado, pero el presente y el futuro demandan ain mas; las
tareas estan marcadas, y la forma de hacerlo también.

Impactos en...

Productividad: Puede impactar hasta 5% de la economia total o incluso incrementar de
10 a 35% la productividad en ciertos sectores.

Competitividad / costos: Puede reducir los costos logisticos de 18 a 12 %.

Inventarios: Puede facilitar la disminucién de niveles de inventario, actualmente 2 o 3
veces los de los paises de la OCDE.

Los costos de intermediacion operativos se pueden reducir de un 25% a 40 %.

Principales proyectos en las mesorregiones

Noroeste:

 Construccion autopista Durango-Mazatlan del eje
Mazatlan-Matamoros

» Consolidacion del eje carretero México-Nogales

y del ramal a Tijuana

* Apoyo a la Escalera Nautica del Mar de Cortés

y Programa de la Frontera Norte

* Construccion de libramientos: Mazatlan, Culiacan,
Chihuahua, Hermosillo, Caborca, Tijuana y Los Cabos

» Tren suburbano de Tijuana

» Proyecto de via férrea Ensenada-Tecate

» Modernizacion del ferrocarril Nogales-Agua Prieta-Nacozari
» Modernizacioén de puertos en las apis de Ensenada,
Guaymas, Topolobampo y Mazatlan

Noreste:



» Apoyo al Programa de la Frontera Norte
Consolidacion del ramal a Piedras Negras del
corredor carretero México-Nuevo Laredo

» Consolidacion del corredor carretero Veracruz-
Monterrey en el tramo Tampico-Ciudad Victoria
» Construccion de libramientos: Ciudad Victoria,
Reynosa, Saltillo, Monclova y Torreén

» Construccion de los cruces internacionales
Camargo y Las Flores

* Libramiento ferroviario de Monterrey

» Tren suburbano de Monterrey

» Modernizacion de los puertos de Altamira y Tampico
 Impulso al proyecto ferroviario Veracruz-Matamoros
Centro del pais:

* Nuevo aeropuerto de la ciudad de México

» Consolidacién del corredor carretero del altiplano

del Golfo y ramales regionales del proyecto de

Gran Vision

* Consolidacién del corredor carretero Acapulco-Tuxpan

» Construccion de la carretera Atizapan-Atlacomulco

en el corredor México-Nogales

* Libramientos de Toluca y avances en la integracion

del libramiento sur de la ciudad de México

» Tren suburbano de la zona metropolitana del valle

de México

Centro Occidente:

» Consolidacién de los corredores carreteros Manzanillo-
Tampico, Ramal a Lazaro Cardenas, Querétaro-Ciudad
Juarez, México-Nogales

« Libramientos Zacatecas, Matehuala, Sur poniente

de Querétaro y Tepic

* Ferrocarril suburbano de Aguascalientes y Guadalajara
y tren interurbano de Guanajuato

* Impulso al proyecto ferroviario Guadalajara-Aguascalientes
* Proyecto de aeropuerto de Querétaro y Lazaro Cardenas
» Modernizacion de los puertos de Manzanillo, Lazaro
Cardenas y Vallarta

Sur Sureste:

» Apoyo al desarrollo del Plan Puebla-Panama y Riviera Maya
 Consolidacién de corredores carreteros: Veracruz-
Monterrey; Puebla-Progreso; Puebla-Ciudad Hidalgo;
Circuito Transistmico; Altiplano; Peninsular de Yucatan

y Acapulco-Veracruz

« Estudio para el desarrollo del corredor logistico del Istmo
» Modernizacién del ferrocarril del Istmo de Tehuantepec
* Modernizacion de los puertos de Veracruz, Tuxpan,

Dos Bocas, Coatzacoalcos, Salina Cruz, Puerto

Madero y Progreso

* Estudio para el puerto Veracruz Il

* Nuevo aeropuerto de Tuxtla Gutiérrez



Financiamiento Banobras

De acuerdo con Arturo Olvera Vega, director de desarrollo de proyectos de Banobras, la
estrategia de financiamiento de esta institucion sigue tres vertientes: a) financiar
proyectos de infraestructura y servicios publicos de gobiermnos estatales y municipales;

b) promover la inversion y el financiamiento en proyectos de infraestructura, y c) apoyar
el fortalecimiento financiero e institucional de los gobiernos locales.

Para ello, existe el Fondo de Infraestructura (Finfra), cuyo objetivo es complementar la
inversion necesaria para llevar a cabo los proyectos y ser un mecanismo para fomentar
la mezcla de recursos publicos y privados a través de dos instrumentos: capital de
riesgo y capital subordinado. El primero esta dirigido a complementar la inversién
privada necesaria para llevar a cabo un proyecto de inversion, y el segundo son
recursos a fondo perdido con el objetivo de hacer financiables proyectos privados
socialmente rentables.

Los sectores de atencion de Finfra son: autopistas, puertos y aeropuertos, agua,
drenaje y saneamiento, equipamiento y transporte urbano, recoleccién, disposicion y
reciclaje de basura, ademas de los relacionados que autorice su comité técnico.

¢Donde Estamos?

En el afio 2000, la red carretera nacional tenia una longitud total de 333 mil 247.1 km.
Correspondian 106 mil 571.5 km a carreteras libres, 5 mil 933.1 a autopistas de cuota,
160 mil 185.1 a caminos rurales y alimentadores y 60 mil 557.4 a brechas.

El sistema ferroviario tiene actualmente 26 mil 655 km de longitud. De ese total, 20 mil
687 km (77.6%) son ramales y troncales, es decir, via principal; y 5 mil 968, vias
auxiliares (22.4%). La linea mas reciente es la Corondiro-Lazaro Cardenas, inaugurada
en 1979. No se adicionaron nuevas rutas a la red ferroviaria en los ultimos 22 afos.

Hoy el sistema aeroportuario nacional esta integrado por 1,215 aerédromos; 85 son
aeropuertos (57 internacionales y 28 nacionales).

El sistema portuario comprende 76 puertos maritimos y 9 fluviales, de los cuales 31
tienen actividad comercial nacional e internacional. Los puertos comerciales cuentan
con 76.4 km de muelles, 2.3 millones de m2 de almacenamiento en patios, 341 mil m2
de bodegas y 7.5 millones de m2 de recintos fiscales.

En materia de energia eléctrica, se crearon en los ultimos afios de la década de los
anos 90 la infraestructura para generar mas de 32 millones de kilowatts.

En telefonia, existen 8.5 millones de lineas y una densidad telefonica de 9.6 lineas
cada 100 habitantes. Se hicieron los trabajos necesarios para introducir 12 mil km de
fibra dptica para comunicar a las 54 principales ciudades del pais.

No obstante, se siguen demandando obras de drenaje, abastecimiento de agua potable,
vivienda, centros educativos, deportivos, comerciales, sistemas de transporte y de
tratamiento de desechos sdlidos.

En las ciudades de mas de 50 mil habitantes:

* 60% de las aguas residuales no reciben tratamiento alguno
* 84 % tienen una cobertura de pavimentacion inferior a 50 % de su red vial



* 58% de la disposicion final de residuos solidos se realiza en tiraderos.
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r Morelos en la bolsa

Cuando la presente administracion en el estado de
Morelos entré en funciones, en octubre del ano 2000,
revisé la deuda existente (cercana a los 500 millones de
pesos) y advirtio, por un lado, que las tasas de interés que
se estaban manejando eran muy elevadas vy, por otro, que
algunos plazos estaban demasiado constrefiidos por lo
que tenian mucho servicio de deuda.

Ante este panorama, y luego de conocer la calificacion
que le fue asignada con relacion a la obligacion general del
gobierno, consideré la posibilidad de bursatilizar.

Algo novedoso, aunque se tuvieran desde hace tiempo las
bases para hacerlo.

Para Claudia Mariscal, secretaria de Hacienda del estado Las finanzas en el estado de
de Morelos y coordinadora general del Coplade, el objetivo Morelos ya no sor; las mismas; Ietls
s ; : acciones que se tomaron en esta

fundamental era conseguir financiamiento. SR 110 5 R (e T
en la demarcacion, sino también
en el ambito nacional. A partir de
los esquemas elaborados para
bursatilizar la deuda publica, se
podra contar con mejores
condiciones financieras para
asegurar, entre otros aspectos, la
creacion de infraestructura, en
consecuencia, el desarrollo
econdémico.

«Lo importante era obtener mejoras, tanto en el plazo como en las tasas de los
créditos, que pudieran significarle al gobierno un ahorro de 250 puntos base
aproximadamente; estamos hablando de ahorros del orden de los 17 o 18 millones de
pesos que podria tener el estado para desarrollar infraestructura y obra publicay,
menciona Francisco de la Selva, director de Desarrollo de Negocios de Fitch México,
empresa calificadora que certificé el proceso.

«A nosotros nos salié muy bien porque fue reestructuracion, no contratacién de deuda
nuevay, refiere Mariscal, y agrega que a un afo de establecer el esquema, el estado
esta muy cercano a bajar la deuda a 400 millones de pesos; ello fue posible porque se
amortizé y porque pensaron que conseguir gracia era sumamente importante para
obtener liquidez y, obviamente, bajar las tasas: «La tasa promedio que traiamos de
todos los créditos era cerca a TIIE + 3.5 y la bajamos con la burzatilizacion a TIIE +1.
La banca se bajé porque sabia de la competencia que podia generar el que entraramos
a la Bolsa de Valores. El propio Banobras ha bajado sus tasas a partir de la posibilidad
de que nos podamos ir al mercado de valores; al ver como se bajaron los bancos,

ahora ya no parece tan viable el mercado de valores».

Opciones

Mariscal explica que el esquema de la bolsa funcionara para proyectos que puedan ser
financiados por el mismo proyecto, como son los bonos carreteros, los bonos de
aeropuertos, de un puente o de una marina.

#Ra actA limitandn al andaiidamiantn v adamae ca famanta niia lne actadne v/
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municipios desarrollen infraestructura y obra publica para el beneficio de sus
comunidades; con estas acciones, se va a empezar a ver el desarrollo y no un
endeudamiento indiscriminado», explica Francisco de la Selva.

«El afio pasado traiamos en el presupuesto de egresos del estado 123 millones de
pesos, aproximadamente, para servicio de deuda, y este ano, 53 millones de pesos. La
diferencia, en lugar de tener que darla al banco, la tiene el Estado y la puede mandar a
infraestructura, o lo que mejor convenga», sefiala Mariscal, y explica que en cuanto a
infraestructura, al estado le interesaba concluir su parte en la carretera Siglo XXI, la via
prevista para unir el Golfo de México con el Océano Pacifico, ya que el Unico tramo
que hacia falta era el Puebla-Morelos. También destaca que para la actual
administracion el aeropuerto de Morelos es una obra trascendental.

«A la carretera Siglo XXI| es a donde estamos canalizando parte de los recursos con
los que contamos, y también al mantenimiento de las carreteras, porque nos hemos
dado cuenta de que se hace una magnifica carretera y al cabo de tres afios esta en
deplorables condiciones; también estamos invirtiendo en puentes en municipios
aledafos a Cuernavaca, son programas que se retomaron del programa de desarrollo
urbano que se elaboré el afio pasado», explica la secretaria de Hacienda estatal, para
quien estas obras representan diferentes aspectos, dependiendo del ambito de
competencia: «Al secretario de Desarrollo Urbano le interesa que estos recursos se
puedan canalizar para hacer las obras diversas de infraestructura; en mi caso, para
mantener el grado de inversion porque los inversionistas extranjeros y nacionales cada
vez se fijan mas en la calificacion de los estados».

Es definitivo, sin el esquema elaborado no se contaria con los recursos para continuar
el desarrollo de la entidad. Mariscal indica que fue importante hacerlo el afio pasado
porque repercutié en éste, que ha registrado caida de participacion federal.

«Morelos habia estado abajo de la media en todo lo que se refiere a inversion en
educacion, salud, infraestructura de carreteras; traia un rezago sumamente elevado en
cuanto a infraestructura», explica Mariscal y dice que Cuernavaca no ha sido un
municipio al cual se le haya invertido mucho por parte del estado, pero en el resto de
los municipios se palpa la diferencia; «la intencion es que podamos tener los recursos
minimos para cubrir las necesidades». Durante el afio 2001, en Morelos se invirtieron
cerca de 200 millones de pesos en infraestructura educativa, se construyeron 18
escuelas, «las cifras que teniamos indicaban que en los seis afios anteriores se
construyeron Unicamente dos».

Claudia Mariscal se encuentra en estos momentos asesorando a estados y municipios
que han visto en su trabajo la posibilidad de contar con recursos que les permitan hacer
frente a sus necesidades, porque «antes ,los estados y municipios estabamos siendo
totalmente victimas de las condiciones que imponian los bancos; actualmente, la
deuda de los estados y municipios es de alrededor de 91 mil millones de pesos, en la
bolsa hay 10 mil millones de pesos, o sea que hay 91 mil millones que pueden cambiar
a la Bolsa Mexicana Valores, en el caso de que se canalizaran a ella», dice Mariscal, y
eso es posible porque «el mercado en general esta en condiciones de aceptar estos
nuevos miembros», sefiala el director de Desarrollo de Negocios de Fitch México.

En el estado de Morelos estan muy interesados en la moderizacion, Mariscal sefiala
que le preocupa su rezago frente a los otros estados de la republica, pues los seis afios
anteriores fueron de no inversion, lo que implica, segin sus nimeros, 20 afios de

-



atraso. «Para poder estar arripa del promedio de 10S estados hecesitamos unos sels
anos de trabajo y continuar con la idea de invertir en infraestructura y educacion»,
explica la funcionaria del estado cuyo crecimiento econémico depende en 80 % del
gobierno estatal. «Sin el esquema de reestructuracion, actualmente tendriamos un
problema de liquidez, estaria parado todo», menciona la funcionaria.

El caso de Morelos sienta un precedente importante para que a través del mercado de
valores, los municipios y estados financien su obra publica e infraestructura. «<En un
principio lo podran a hacer a través de garantias de participaciones, pero después
surgiran nuevos esquemas donde se podrian fondear necesidades basicas de los
estados como son proyectos de agua, hospitales, infraestructura carretera, desarrollo
de escuelas, etc.», explica el directivo de la primer empresa que otorgé una calificacion
a un emision de bonos de un estado al mercado de valores.

De la Selva indica que la principal caracteristica que debe tener un estado o municipio
para acceder a estos nuevos esquemas es contar con ahorro interno, «y no me refiero
a que eso se ahorre, sino al dinero que no utiliza el gobierno para cubrir su gasto
corriente, que en el caso del gobierno de Morelos era de 22%». En esa condicion hay
varios estados de la Republica, tales como Veracruz y Puebla, asi como otros del norte
del pais. No es el caso del Estado de México, que registra un ahorro interno negativo».
Hoy existe la competencia, y tanto Mariscal como De la Selva consideran que ésta es
benéfica. «Todos podemos ganar: el estado, los ciudadanos y la banca, esta ultima con
un margen de ganancia menor», concluye la funcionaria.

Carretera Siglo XXI

Morelos forma parte importante en la unidn por tierra de los océanos Pacifico y
Atlantico mediante la autopista Siglo XXI o Eje Transoceanico, el cual unira, sin tener
que entrar a la ciudad de México, los puertos de Acapulco y Veracruz.

Esta autopista reducira considerablemente el tiempo de desplazamiento, tanto de
mercancias como del turismo, aprovechando una vez mas la estratégica ubicacion de

Morelos. Por ejemplo, actualmente viajar de la ciudad de Cuernavaca a Toluca (capital
del Estado de México) lleva 2 horas 28 minutos; con la autopista Siglo XXI, el tiempo
sera de 1 hora 20 minutos, a una velocidad de 110 kildbmetros / hora.

De Cuernavaca a Puebla (capital del estado de Puebla), 2 horas 55 minutos; con la
nueva autopista el tiempo sera de 1 hora 20 minutos, a 110 kilémetros / hora. De
Cuautla a Puebla el tiempo promedio es de 2 horas 15 minutos; proximamente se podra
recorrer en so6lo 50 minutos.

Fuente: Secretaria de Desarrollo Econémico del Estado de Morelos.

La industria y sus posibilidadesde crecimiento

En Morelos se encuentra la planta cementera mas moderna del mundo y la fabrica de
automoviles Renault-Nissan. Ademas, se producen diversos productos agricolas y de
otras ramas industriales. El Estado contribuye a la economia nacional de manera
importante en algunos sectores, por ello ha sido prioritario el desarrollo de parques
industriales, los que en estos momentos tienen posibilidades de crecimiento o de
mejoras y mantenimiento:

La Ciudad Industrial del Valle de Cuernavaca, CIVAC, fue creada en 1966, construida



en 230 hectareas colindantes con Cuernavaca. En 1972, la Asociacién de Propietarios
de CIVAC, denominada PROCIVAC, se constituyé como asociacion civil, y en 1993
asumio la responsabilidad de suministrar servicios publicos a las 157 empresas que
conforman la zona industrial.

El parque industrial de Cuautla esta ubicado en las afueras de la ciudad de Cuautla, y
ocupa 113 hectareas. Actualmente tiene una disponibilidad de 40%. Es un parque en
crecimiento.

El desarrollo industrial Emiliano Zapata se ubica a 10 minutos de Cuernavaca y cuenta
con una extension de 23.5 hectareas. En esta zona se encuentra la Central de Abastos
Emiliano Zapata, con bodegas para almacenamiento de consumibles. Es el desarrollo
industrial mas joven de Morelos
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Calendario de los diplomados que el IMCYC, ofrecera por Internet en 2003
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Diplomado en Tecnologia del Concreto 20 22
Diplomado en Residencia y Supervision de Obras 20 21 14 29
de Concreto

Weldex 2003 ‘ﬂ

Fecha: 28, 29 y 30 de enero 2003

Sede: WTC, ciudad de México

Organiza: Trade Show Consulting

Descripcion: Sera la primera edicion en México de la exposicién mas grande y
completa de equipo y procesos innovadores para Soldadura y Fabricacion.
Participaran mas de 100 expositores multinacionales.

Contacto: Ernesto Rojano

Tels: 56 62 30 95

Fax: 56 61 75 37

e mail: erojano@grupomfv.com

web site: HYPERLINK http://www.weldmex.com www.weldmex.com

Premio Fundacion Nuevo Periodismo y Cemex
Fecha. 1de noviembre al 7 de febrero
Organiza: La Fundacion Nuevo Periodismo y Cemex

Descripcion: Se reconoceran los mejores trabajos publicados por periodistas de
América Latina en Internet, radio y televisiéon durante 2001 y 2002. También se
premiara, en la modalidad de Homenaje, a un periodista distinguido por su obra y
trayectoria profesionales. Como innovacion, se destaca la posibilidad de participacion
de periodistas latinoamericanos que trabajan para medios que difunden en espafiol y
portugués en Estados Unidos y Canada. La recepcion de trabajos concursantes se
inicié el 1 de noviembre de 2002 y se cerrara el 7 de febrero de 2003.

Web site:www.cemex.com
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Al rescate de los lagos
Universitarios de Premio Popol
Vuh 2002

Puntual a la cita, el 22 de noviembre,
teniendo como marco la clausura de la XII
Asamblea General de la Federacion
Interamericana del Concreto (FICEM) se
realizé la entrega del Premio IMCYC Popol
Vuh 2002.

El jurado estuvo integrado por un equipo
multidisciplinario de figuras destacadas en el
campo de la ensefanza y el ejercicio
profesional, el cual buscé que en los trabajos
presentados hubiera un sano equilibrio entre
la teoria y la practica.

El premio Popol Vuh fue instituido para motivar la publicacion de libros inéditos que
sirvan como valiosos auxiliares en la edificacion de estructuras de concreto para los
futuros profesionales de la construccion. En esta ocasion, los reconocimientos fueron
entregados por el Lic. Luis Martinez Argiello, presidente del IMCYC; el Arg. Heraclio
Esqueda Huidobro, director del IMCYC y el Dr. en Ing. Oscar Gonzalez Cuevas, como
miembro del jurado.

El primer premio recay6 en el Dr. Felipe Orozco Zepeda por el documento “Temas
Fundamentales de Concreto Presforzado”. Segun el punto de vista técnico, y el criterio
del jurado, en esta obra bien lograda se incluyeron los conceptos fundamentales para el
calculo y el disefio estructural de elementos lineales de concreto presforzado y trata en
forma amplia el disefio por flexidon con esfuerzos de trabajo y resistencia ultima,
pérdidas de presfuerzo, resistencia a fuerza cortante, disefio de los bloques extremos y
deflexiones. En resumen, tiene el potencial para convertirse en un excelente libro de
texto para el estudio del concreto presforzado.

El segundo lugar fue para el Ing. Roberto Uribe Afif, por el “Manual de Identificacion
Practica de Minerales y Rocas para Uso como Agregados para Concreto”, obra que
recibié tambien la recomendacion para ser publicada como un manual de referencia , ya
que su consulta permitiria mitigar los efectos usualmente provocados por la inadecuada
seleccion de los agregados. Ademas

el jurado consideré que esta aportacion ofrece informacion técnica que permite una
caracterizacion adecuada de los agregados y, por ello, el documento cubre un vacio
importante en la seleccion de las fuentes de suministro de materiales, asi como en la
prevencion de los problemas potenciales que afectarian la durabilidad, la resistencia y
la calidad del concreto.

Asimismo, se estim6 que este documento brinda material Gtil para la preseleccion de
las fuentes de suministro de agregados, al presentar una clasificacién y descripcion
detallada de las propiedades de las rocas y minerales que se usan en la elaboracion del
concreto, los problemas que se pueden confrontar al utilizarlos y algunas medidas
precautorias en su manejo. En el documento evaluado, resultan particularmente

notorios la vasta experiencia del autor en el tema y el amplio acervo fotografico que
farilita la identificacidn de Ine materialac
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El tercer galarddn lo recibié el Ing. Raul Bracamontes Jiménez por la obra “Concreto
Lanzado para Obras Suterraneas”. Al publicarse este titulo, el profesional de la
construccion tendra a su disposicion los procedimientos y técnicas que deben utilizarse
para la adecuada colocacién del concreto lanzado en obras subterraneas,
acompanados de una coleccién de fotografias que ilustran los problemas mostrados en
su aplicacion.

Reconocimiento al Comité
Técnico de Pavimentos de
Concreto del IMCYC

En la misma noche se hizo la entrega de un
reconocimiento al Comité Técnico de
Pavimentos de Concreto del IMCYC, por la
labor desempefada en la preparacion de una
publicacién que cubriera en forma integral los
diversos aspectos técnicos relacionados con
el desarrollo de los pavimentos rigidos,
desde el proyecto y construccién, hasta su
evaluacioén y conservacion.

Por lo anterior el documento, ademas de cumplir con un propdsito de divulgacion,
deberia constituir una aportacién que ayudara al establecimiento de una normativa que
sentara las bases para el desarrollo de una metodologia propia y que ofreciera una
respuesta al comportamiento y condiciones de operacién de los sistemas de transporte.
El libro “Pavimentos de Concreto para Carreteras: proyecto, construccion, evaluacion y
conservacion”, es el producto de seis afios de esfuerzo y labor altruista de los
integrantes del Comité de Pavimentos del IMCYC. En su contenido ofrece hoy las
herramientas necesarias para construir pavimentos rigidos durables, econémicos, con
una larga esperanza de vida de servicio y bajos niveles de rugosidad, de manera que el
costo de operacion se mantenga en los indices mas bajos posibles, constituyéndose
como un medio de ayuda, consulta y actualizacién para los ingenieros dedicados al
desarrollo de vias terrestres y que, con toda seguridad, sera de gran trascendencia para
el desarrollo de los pavimentos carreteros de concreto de México y América Latina.

La XIl asamblea de FICEM

Del 20 al 23 de noviembre los duenos,

directores o gerentes de las plantas
analizaron con detenimiento los Retos y las
Oportunidades que enfrenta la industria
cementera en un contexto internacional
globalizado, en el que las fronteras no
existen y la comunicacion es instantanea.

Los participantes en la Xl Asamblea de la
FICEM intercambiaron  estrategias vy
experiencias para mejorar el cuidado del
ambiente, entre las que destacaron las
contribuciones de la industria del cemento en
el reciclaje de los desperdicios generados
por otras industrias y los resultados que se




han obtenido con la Instalacion de nuevos
equipos para la reduccién del consumo de
energia y aumentar la eficiencia en los
procesos de produccion.

En la reunion se valord el uso de torres de precalentamiento de materiales y
separadores de alta eficiencia, asi como la desintegracion de materiales contaminantes
que producen otras industrias como llantas, aceites quemados, cenizas de las plantas
termoeléctricas y otros materiales al utilizarlos como materias primas o combustibles
en la produccién de cemento.

Ademas, se analizaron diferentes estrategias en materia de promocion, financiamiento
y tecnologia que han probado su efectividad para apoyar el progreso econémico y
serviran como detonadores para el desarrollo de la industria. En la asamblea se dieron
a conocer productos y aplicaciones innovadoras para la construccién de vivienda,
edificaciones e infraestructura que contribuyen a la satisfaccion de las necesidades
sociales, como los elementos prefabricados y los concretos con especificaciones de
durabilidad superiores a los 50 afios que seran utilizados en la construccion del
segundo piso del periférico y viaducto. Asimismo, se hablé de la importancia de
promover la substitucién de pavimentos asfalticos en vias urbanas y carreteras
secundarias con pavimentos de concreto hidraulico que permiten reducir
significativamente los costos de mantenimiento; asi como las molestias asociadas con
las operaciones de bacheo y reparacion de estas vias y se citaron los criterios técnicos
y los estandares que se han aplicado para construir pavimentos de concreto con mayor
eficiencia y durabilidad, asi como los resultados que han obtenido en la construccién de
calles, estacionamientos y los proyectos del programa de caminos rurales
sustentables.

En la XIl asamblea de FICEM, se present6 simultaneamente una exposicion de los
proveedores de la industria del cemento, y estuvieron presentes los representantes de
Iberoamérica, Espafia, Portugal, Francia, Alemania, Bélgica y Estados Unidos.

Como parte de las conclusiones se hizo el anunciaron perspectivas de cambio, con
algunas alternativas viables para la interaccion y el logro de objetivos futuros que se
espera sean benéficos para las naciones integrantes de la FICEM y la sociedad en

general.

Ficem fue nuevamente un punto de encuentro y reflexién en el que se pudieron
intercambiar experiencias y encontrar nuevas estrategias para expandir los mercados y
aumentar la competitividad de la industria, misma que mantiene su responsabilidad
para con el medio ambiente.

Certificaciéon de productos
Moctezuma

La XIlI Asamblea de la FICEM concluy6 con
la visita a la planta de Cementos Moctezuma
en Tepetzingo, que tiene una capacidad de
produccion de dos millones cuatrocientas mil
toneladas de cemento anuales, donde los
participantes pudieron apreciar las
tecnologias que permiten fabricarlas con
menor consumo de energia eléctrica y las
acciones que se han puesto en marcha para
la conservacion de la flora de la region.

Para cerrar con broche de oro en esta visita




se entrego la certificacion a dos productos
de la empresa Cementos Portland
Moctezuma, al Cemento Portland Puzolanico
de clase 30 con alta resistencia inicial,
resistente a los sulfatos y de baja
reactividad al alcali agregado al que se le dio
la nomenclatura CPP 30R/RS/BRA y a
cemento portland ordinario de clase 30 con
alta resistencia inicial resistente a los
sulfatos se le otorgo la certificacion CPO
30R/RS.

Esta certificacion comprende las buenas practicas de manufactura en lo relativo a la
linea de produccién, particularmente a la identificacién de control y vigilancia de puntos
criticos, asi como la verificacion de los insumos, los equipos, la maquinaria y la
capacidad del personal de conformidad con los procedimientos establecidos por el
organismo.

El certificado hace constar que el producto cumple con la norma mexicana NMX-C-414-
ONNCCE-1999 “Industria de la construccion/cementos hidraulicos-especificaciones y
métodos de prueba” .

Es importante resaltar que es la primera empresa en México que certifica cementos de
clases especiales.

Va para Cementos Portland Moctezuma una especial felicitacion..

INFONAVIT realiza cambios en su

politica de otorgamiento de
créditos

El 30 de octubre, el Consejo de
Administracion del Infonavit anuncio
modificaciones en su politica de
otorgamiento de créditos, entre las que se
incluyen la aportacién obligatoria de entre 5 y
10% de enganche a partir de junio de 2003.
Estos enganches alcanzaran hasta 5% para
la clasificacion de Vivienda Econémica o de
Interés Social Bajo, con precios por debajo
de $150,000, y en el caso de la Vivienda
Tradicional con valor por encima de
$150,001, se incrementaran de forma gradual
desde 5% en junio de 2003 hasta 7.5% en
enero de 2004, y hasta 10% del valor de la
casa a partir de enero de 2005.

Banorte y Geo acuerdan asociacion estratégica

El 6 de noviembre pasado, el Grupo Financiero Banorte y la Corporacién GEO llegaron
a un acuerdo mediante el cual el llamado banco fuerte de México otorga a la
desarrolladora de vivienda lider en el pais una linea de crédito revolvente hasta por 500
millones de pesos, disponible durante los proximos cinco afios.

TantAa CAarnAaraniAn MEN AAarmA cie attheidiariae 11hinadAac A la laran AAl tArritAria nanianal
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tendran disponibilidad de los recursos, los que les permitiran consolidar su participacion
en el mercado, donde han desarrollado mas de 170 mil viviendas, en su mayoria de
interés social, en las cuales habitan mas de 775 mil personas.

Corporacion GEO es la desarrolladora de vivienda lider en México y América Latina en
términos de casas vendidas, con presencia en 33 de las ciudades mas importantes en
19 estados de la republica, con lo que cubre mas de 70% de la concentracién de
habitantes en nuestro pais.

Se publicé en:

Amarrada, inversién privada por mas de 200 mil mdp

El sector empresarial ya se comprometié a invertir mas de 200 mil millones de pesos
en el préximo afo, tal como lo contempla el Presupuesto de Egresos de la Federacion
enviado al Congreso de la Unién por el Ejecutivo Federal.

Javier Prieto de la Fuente, presidente de la Confederaciéon de Camaras Industriales
(Concamin), explicé que esas inversiones se haran en ramos de la infraestructura
nacional, como carreteras y hospitales, entre otros.

Periédico: MILENIO DIARIO, PAG. 30
07/11/2002

Aceleran en San Antonio y el Centro obras viales

Las obras del distribuidor vial de San Antonio y Periférico y de remodelacion en el
Centro Historico de la ciudad de México no se detendran, sin importar si son dias de
descanso, festivos o «puentes».

Periddico: EL UNIVERSAL, PAG. 2, SEC. DF
04/11/2002

E-México y carreteras, prioridad de la SCT

Dos son las prioridades de Pedro Cerisola al frente de la SCT. En primer lugar, el
programa E-México, porque esta convencido de que el acceso a Internet y la
conectividad de las poblaciones mas alejadas del pais seran un verdadero motor del
crecimiento, incluso mas que la teledensidad; y en segundo lugar, el programa de
carreteras, tanto la construccion de los ejes troncales que estan aun inconclusos y que
permitiran que todo el pais esté conectado con una red carretera de primer mundo,
como el mantenimiento de las carreteras libres, que en un pais como México deben
mantenerse en optimo funcionamiento.

En torno a E-México, es un programa que la SCT considera trascendental para
fomentar el desarrollo econémico del pais, porque permite disminuir la brecha digital,
porque da mayores oportunidades de educacién y salud a los nifios de todo el pais, que
se convierten ademas en factores de cambio no sdlo dentro de sus comunidades sino
en sus propias familias.

En cuanto al programa carretero que se anuncié hace mas de un mes, la meta es
construir en lo que resta del sexenio por lo menos cinco mil millones de nuevas
carreteras y se ha trabajado en forma coordinada con los gobiernos estatales para que
el financiamiento no provenga solo del gobierno federal. La SCT confia en que el nuevo
programa de concesiones sea un éxito, puesto que el gobierno comparte el riesgo junto
con los constructores privados que no tendran que depender, como en el esquema
anterior, de un aforo para garantizar la rentabilidad de los proyectos.

La SCT trabaja también en un interesante proyecto que se dara a conocer en las



proximas semanas para que también el sector privado participe en la construccién y el
mantenimiento.

Periddico: MILENIO DIARIO, PAG. 36
06/11/2002
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